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1. Compromiso de la
Direccion-Estrategia

1.1. Compromiso estratégico de
la alta direccion

Compromiso de Sostenibilidad 2025

En Calsina Carré, reafirmamos nuestro
compromiso con un modelo de
crecimiento responsable y sostenible,
alineado con la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD), los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y los estandares Estandar
Europeos de Informacién sobre
Sostenibilidad (ESRS). Nuestra
estrategia de sostenibilidad se
estructura en torno a tres gjes
fundamentales: compromiso ambiental,
responsabilidad social y gobernanza
ética y sostenible.

Compromiso Ambiental

Somos plenamente conscientes de la
responsabilidad que conlleva nuestra
actividad en el ambito del transporte y
la logistica. Por ello, trabajamos
activamente para minimizar nuestra
huella ambiental, apostando por la
innovacioén y la eficiencia en todos
nuestros procesos.

e Descarbonizacién y Transporte
Sostenible: Hemos consolidado
nuestro modelo de transporte
intermodal, que en 2025
representa ya el 27,85 % de
nuestras operaciones en Europa,
permitiéndonos reducir
significativamente las emisiones
de gases de efecto invernadero.
Mantenemos colaboraciones
estratégicas con empresas como

Henkel y CHEP para desarrollar
soluciones logisticas sostenibles
y eficientes.

e Movilidad de Bajas Emisiones:
Apostamos por una flota mas
sostenible mediante la
adquisicion de tractoras
eléctricas de cero emisionesy la
renovacién continua de la flota,
incorporando vehiculos cada vez
mas eficientes y de bajas
emisiones. Esta evolucion se
alinea con la normativa europea
y los compromisos del Pacto
Verde Europeo.

Responsabilidad Social

Las personas estan en el centro de
nuestra actividad. Nos esforzamos por
garantizar condiciones laborales justas,
seguras e inclusivas para todos nuestros
colaboradores, y por generar un
impacto positivo en las comunidades
donde operamos.

e Diversidad e Inclusién:
Fomentamos una cultura
organizacional inclusiva, donde
la igualdad de oportunidades es
un principio basico.
Continuamos promoviendo el
acceso de mujeres y otros
colectivos subrepresentados a
todos los niveles de |la
organizacion.

e Seguridad y Bienestar:
Fortalecemos nuestros sistemas
de prevencién de riesgos
laborales, implementando
programas de formacion
continua y campafas de
seguridad conductual (BBS)
orientadas al bienestar fisico y
mental de nuestros trabajadores.



e Compromiso con la
Comunidad: Apoyamos
iniciativas sociales y educativas a
nivel local, facilitando empleoy
oportunidades en los entornos
donde operamos.

Gobernanza y Etica

La ética, la transparencia y el
cumplimiento normativo son los pilares
de nuestra gestion empresarial.
Apostamos por una gobernanza sélida,
eficaz y coherente con los valores de
sostenibilidad.

e Gestién Etica y Transparente:
Nuestra estructura de
gobernanza esta orientada a la
toma de decisiones
responsables, integrando la
gestion de riesgos ESG y el
cumplimiento de normas como
ISO 9001, 14001, 45001, 39001, asi
como los requisitos SQAS, GDP y
OEA.

e Evaluacién y Mejora Continua:
Disponemos de procedimientos
sélidos de evaluaciéon de riesgos,
auditoria interna y revisién de
desempeno, en linea con los
estandares internacionales mas
exigentes.

Objetivos Estratégicos 2030-2050

Hemos definido una hoja de ruta
ambiciosa, con objetivos mediblesy en
consonancia con los marcos ESG:

e Reducciéon de Emisiones:
Reducir nuestras emisiones de
COz en un 30% para 2030 y
alcanzar la neutralidad climatica
en 2050.

e Eficiencia de Recursos: Mejorar
continuamente la eficiencia
energéticay la gestion de
residuos, fomentando la
economia circular en nuestras
operaciones.

e Inclusién Laboral: Incrementar
la representacion de mujeresy
otros colectivos
subrepresentados en areas
operativas y de liderazgo.

e Transparencia
y Reportabilidad: Reforzar
nuestros mecanismos de
recopilacion y analisis de datos
para asegurar informes de
sostenibilidad rigurosos y
alineados con GRIl y la Ley
11/2018.

Alianza con la Agenda 2030

Desde 2021, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible forman parte activa de
nuestra politica corporativa.
Colaboramos con instituciones publicas,
empresas y ONGs para contribuir de
forma tangible a una economia mas
justa, resiliente y baja en carbono.

Mirando al Futuro

Nuestro camino hacia la sostenibilidad
es compartido. Involucramos a todos
nuestros grupos de interés —clientes,
empleados, proveedores y
comunidades— en una transformacion
conjunta hacia modelos mas
sostenibles, innovadores y resilientes.
Los desafios del presente nos motivan a
actuar con mayor conviccioén, vision
estratégica y responsabilidad.

Atentamente,

Alba Carré

Directora General de Transportes Calsina Carré S.L.



1.2. Gobernanza en materia
de sostenibilidad

La transparencia y la ética son pilares
fundamentales en Calsina Carré.
Nuestra estructura de gobernanza
garantiza decisiones responsables y una
gestion efectiva de riesgos, alineandose
con las mejores practicas
internacionales y las normativas
aplicables:

e Modelo de Movilidad
Sostenible: Hemos adoptado un
modelo de movilidad de bajas
emisiones y mayor eficiencia que
preserva los recursos naturales y
promueve un desarrollo
econdmico socialmente
comprometido.

e Gestion de Riesgos:
Implementamos politicas de
gestion de riesgos robustas para
asegurar que nuestras
operaciones se lleven a cabo de
manera ética y transparente.

1.3. Politica y objetivos de
sostenibilidad

La sostenibilidad forma parte de la
estrategia corporativa de la compafiay
se integra de manera transversal en la
toma de decisiones y en el desarrollo de
nuestras actividades. Nuestro
compromiso se orienta a impulsar un
modelo de negocio responsable,
alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los estdndares GRI y
los criterios ESG establecidos por la
CSRD. La politica de sostenibilidad de la
compafia se articula en torno a los
siguientes ejes o objetivos estratégicos:

Reduccién de emisiones:
avanzar hacia un modelo de
transporte mas sostenible
mediante la reduccion
progresiva de las emisiones de
CO,, con el objetivo de
disminuirlas un 30 % antes de
2030 y alcanzar la neutralidad
climatica en 2050. Para ello,
impulsamos la renovacién
continua de la flota, la
incorporacién de tractoras
eléctricas y vehiculos de bajas
emisiones, asi como la
optimizacion de rutasy
operaciones logisticas.

Eficiencia y uso responsable de
los recursos: continuar
mejorando la eficiencia
energéticay el uso responsable
de los recursos naturales
mediante la implantacion de
sistemas de gestiéon sostenibles,
la digitalizacion de procesosy la
optimizacién operativa en
nuestras instalaciones y
actividades de transporte.

Personas, inclusion y talento:
formentar un entorno de trabajo
diverso, inclusivo y seguro,
promoviendo la igualdad de
oportunidades, el desarrollo
profesional y el bienestar de las
personas que forman parte de la
compania.

Transparencia y gobernanza:
reforzar nuestros procesos de
recopilacion, analisis y reporte de
informacidén no financiera para
garantizar una comunicaciéon
transparente, rigurosa y alineada
con los estdndares GRI, la CSRD
y la Ley 11/2018 de informacion
no financiera y diversidad.



1.4. Riesgos y oportunidades
estratégicas en sostenibilidad

Somos conscientes de los retos y riesgos
que plantea el cambio climaticoy de la
necesidad de avanzar hacia un modelo
logistico y de transporte mas sostenible,
eficiente y resiliente. Por ello,
mantenemos un compromiso continuo
con la identificacién, evaluaciéon y
gestion de los riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza asociados a
nuestra actividad.

Trabajamos de forma constante en la
implementacién de acciones de mejora
orientadas a reducir nuestro impacto
ambiental, optimizar los procesos
operativos y fomentar una gestiéon mas
eficiente de los recursos. Estas
iniciativas nos permiten no solo
minimizar riesgos, sino también generar
oportunidades vinculadas a la
innovacion, la eficiencia energética, la
digitalizacién y la transicién hacia una
movilidad de bajas emisiones.

Asimismo, entendemos la
sostenibilidad como un elemento
estratégico para fortalecer nuestra
competitividad, responder a las
exigencias regulatorias y dar respuesta
a las expectativas de clientes,
colaboradores y otros grupos de interés.

Plan de descarbonizacién
2020-2025 Lean&Green

El plan Lean & Green tiene como
objetivo principal reducir en un 20 % las
emisiones de gases de efecto
invernadero por palé transportado,
expresadas en kg de CO; por palé, en un
periodo maximo de cinco afos, y hemos
tomado como referencia el ejercicio

base 2020 y con horizonte de
cumplimiento en 2025.

Nos complace comunicar que este
objetivo de reduccidn del 20 % ya ha
sido alcanzado. Durante el aflo 2026 se
presentard el informe Lean & Green para
su correspondiente proceso de
verificacion externa.

Las acciones implantadas para alcanzar
los objetivos de reduccidon de emisiones
atmosféricas, tomando como referencia
el afo base 2020, han sido las
siguientes:

e Incremento del transporte
intermodal, favoreciendo modos
de transporte con menor
impacto ambiental.

e Optimizacion del uso y gestiéon
eficiente de neumaticos,
mejorando el rendimiento y
reduciendo consumos.

e Aumento de operaciones
mediante DUO trailer,
incrementando la capacidad de
carga y reduciendo emisiones
por unidad transportada.

e Incorporacién de tractoras mas
eficientes y de menor consumo
energético.

e Incorporacidn de tractoras
eléctricas (zero emisiones).

e Uso de biocombustibles de
origen renovable HVO
(Hydrotreated Vegetable Qil).

e Formacidén continua en
conduccién eficiente para
conductores.

e Utilizacion de energia eléctrica
de origen renovable (energia
verde) en las instalaciones y
operaciones.



La metodologia de calculo utilizada se
basa en las emisiones anuales
generadas por cada palé de mercancia
transportado, aplicando los factores de
emisidon mas actualizados publicados
por la Oficina Catalana del Canvi
Climatic (OCCC) de la Generalitat de
Catalunya.

Este conjunto de medidas refleja el
compromiso de la compania con la
sostenibilidad, la descarbonizacién del
transporte y la mejora continua de la
eficiencia ambiental en toda la cadena
logistica.

1.5. Indicadores clave de
sostenibilidad

Los indicadores clave de sostenibilidad
sobre los que realizamos un
seguimiento periddico estan vinculados
a la gestiéon de los principales vectores
ambientales asociados a nuestra
actividad y alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos
indicadores nos permiten evaluar el
desempeno ambiental de la compania,
identificar oportunidades de mejora y
avanzar hacia una operativa mas
eficiente y sostenible.

Entre los principales indicadores
monitorizados destacan:

e Consumo de agua
e Consumo energético

e Consumo de combustible y
promocion de la conduccion
eficiente, basada en principios
BBS (Behaviour Based Safety)

e Control de emisionesy
seguimiento de la huella de
carbono

e GCeneracion, gestiony
segregacion de residuos

e Control de pérdidas de OCS

En el apartado de Control Operacional
se detallan las acciones, medidas
de seguimiento y sistemas de
gestion asociados a cada uno de
estos indicadores, asi como las
iniciativas implantadas para
minimizar el impacto ambiental
y mejorar la eficiencia operativa.

Para entrar en el detalle de los KPIl y su
gestion, véanse los apartados 4.2, 4.3,
44 45 46,47y 4.8 de este mismo
documento.

2. Grupo Calsina
Carré: Modelo
de Negocio

2.1. Presentacion de la
Organizacion

El Grupo Calsina Carré, con mas de 50
afos de historia, se situa como referente
europeo del transporte terrestre, la
logistica y el software especializado, asi
como en el top 3 de transportistas
internacionales en Marruecos. Un alto
conocimiento del mercado le permite
abordar con éxito todo tipo de
proyectos logisticos, siendo el Unico
interlocutor de sus clientes. El grupo
cuenta con 12 delegaciones en 7 paises
repartidos entre Europa y el Norte de
Africa. Esta gran presencia fomenta su
vision empresarial con un equipo
humano altamente cualificado y de
gran vocacién internacional, que
actualmente suma 800 personas.
Calsina Carré esta dotada de una flota
modernay sostenible que supera las



1.200 unidades, asi como de una
capacidad logistica por encima de los
150.000 m?=.

Desde 2020 que la multinacional
apuesta fuertemente por la
intermodalidad, integrando ferrocarril y
maritimo para garantizar servicioy
sostenibilidad. En la actualidad se
encara a tres grandes retos de futuro:
seguir trabajando para su expansion en
Magreb, seguir apostando por la
innovacién tecnolégica y reducir el
impacto medioambiental. Un futuro
marcado por el concepto “The Logical
Way”, es decir, llegar a ser la via légica
para sus clientes con soluciones
basadas en la calidad, la confianza y la
sostenibilidad.

2.2. Historia y Recorrido de la
Compania

En el ano 1971, Jaume Carré Vicens y
Cristina Calsina Suner, fundaron
Transportes Calsina y Carré SL, una
compania dedicada en sus inicios a la
Carga Completa terrestre. No fue hasta
el ano 92, cuando la segunda
generacion de la familia; Ramon, Maria
Cristina y Josep Maria, iniciaron la
diversificacién de la oferta (LTLy
SERVICIOS LOGISTICOS).

50 anos después, el GRUPO CALSINA
CARRE se ha convertido en un
Operador Logistico Integral, con una
fuerte presencia en Europa y el Norte de
Africa. En este proceso de expansion, ha
forjado un equipo humano con una
fuerte vocacioén internacional y que
permanece cerca de los pensamientos y
necesidades de su clientela.

Jaume Carré Vicens y Cristina Calsina Sufer, junto
a sus hijos Ramon, Maria Cristina y Josep Maria.

El GRUPO se ha dotado de una flota
moderna y sostenible que supera ya las
1000 unidades, asi como con una
capacidad logistica por encima de los
55.000 m2. Se ha estructurado,
mediante el Consejo de Administracion,
Direccion General, Direccion
Corporativa, Direccién de Transporte.
Direccién de Gestidon y Mantenimiento
de Flota, Direcciéon Financiera, Direccion
Comercial, Direccion Costumer Service y
Direccion de IT. La historia no acaba
aqui, se seguira una orientacién firme
hacia la excelencia en el servicio. En
Calsina Carré se trabaja desde los inicios
Yy se seguira trabajando para hacer
realidad el concepto “The Logical Way”.



2.3. Vision, Misiéon y Valores
VISION

e Garantizar eficiencia, calidad,
confianza y rapidez en el
transporte y gestion de
mercancias.

e Formar un equipo de personas
responsables con sentido de
responsabilidad y valores
familiares.

e Invertir en recursos eficientes y
sostenibles.

e El objetivo es satisfacer a las
personas y organizaciones para
gue se conviertan en nuestros
clientes.

MISION

Asesorar de manera eficiente y directa
los servicios de transporte, logistica y
software, con el objetivo de ofrecer un
servicio que diferencie claramente a la
organizacion.

Con la consolidacidn de la presencia en
Europa y el Norte de Africa invirtiendo
€N recursos propios y externos, la mision
es ser la via légica “The Logical Way”.

VALORES
Fideles a nuestros principios y valores:

Pasién por lo que hacemosy por el
grupo al que pertenecemos.

Innovacién como respuesta al cambioy
como via continua de mejora.

Transparencia y honestidad entre
nosotros y con clientes y colaboradores.

Respeto por el entorno, las personasy
las organizaciones.

Servicio, personas al servicio de
personas.

2.4. Servicios del Grupo Calsina
Carré

Actualmente el Grupo lleva a cabo tres
actividades principales: transporte
terrestre, servicio de logistica y software
especializado.

2.4.1. Transporte

Calsina Carré se posiciona como un
colaborador logistico especializado en
transporte terrestre internacional,
ofreciendo soluciones integrales,
flexibles y adaptadas a las necesidades
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especificas de cada cliente y sector de
actividad.

La compafia opera flujos regulares de
transporte en toda Europa y el Magreb,
garantizando un servicio fiable, seguro y
orientado a la eficiencia operativa y la
sostenibilidad.

La propuesta de valor de Calsina Carré
se basa en una combinaciéon de
experiencia sectorial, capacidad
tecnoldgica, innovacién logistica y
compromiso con la calidad del servicio.
Para ello, la compania dispone de una
red operativa consolidada, una flota
equipada con sistemas avanzados de
telematica y un equipo humano
altamente especializado en la gestidn
del transporte internacional.

Entre las principales fortalezas del
servicio de transporte destacan:

e Flujos regulares y cobertura
operativa en toda Europay el
Norte de Africa.

e Flota equipada con sistemas de
geolocalizacidén y comunicacion
bidireccional mediante GPSy
ordenador de a bordo,
permitiendo el seguimiento en
tiempo real de las expediciones y
una comunicacioén agil con el
departamento de trafico.

e Compromiso activo con la
reduccion de emisiones de CO.,
la eficiencia energéticay la
mejora continua de la seguridad
vial, impulsando soluciones de
transporte mas sostenibles y de
bajas emisiones.

e Amplia experiencia en sectores
industriales con elevados niveles
de exigencia operativa y

normativa, entre los que
destacan:

o Automocién

o Industria quimica

o Farmacéutico

o Textil

o Alimentaciéon

o Papely artes graficas
o Electrénica

e Flota preparada para
transporte ADR y personal
conductor especificamente
formado en la manipulaciény
transporte seguro de mercancias
peligrosas.

e Gestion operativa apoyada en
equipos multidisciplinares
especializados en optimizacién
logistica, seguridad del
transporte y continuidad de la
cadena de suministro.

e Know-how consolidado en la
gestion de colaboradores y
empresas subcontratadas,
garantizando estandares
homogéneos de calidad,
trazabilidad y cumplimiento de
servicio.

Asimismo, la compania mantiene una
apuesta constante por la digitalizacién y
la innovacién tecnoldgica aplicada al
transporte. En los Ultimos anos, el sector
logistico ha evolucionado hacia
modelos mas conectados, sosteniblesy
basados en datos, donde aspectos
como la trazabilidad en tiempo real, la
automatizacion de procesosy la
integracion digital con clientes 'y

n



proveedores se han convertido en
elementos clave de competitividad. En
este contexto, Calsina Carré continua
desarrollando soluciones tecnolégicas
orientadas a mejorar la eficiencia
operativa, la visibilidad de las
expedicionesy la capacidad de
respuesta ante incidencias.

Los clientes de Calsina Carré se
benefician de:

e Alta capacidad de reacciéony
rapidez de respuesta ante
necesidades operativas y
cambios en la demanda.

e Optimizacién de tiempos de
transito y cumplimiento de los
plazos acordados de recogida y
entrega.

e Servicio constante y estandares
de calidad contrastados.

e Cuidado de laimageny
reputaciéon de las marcas
transportadas.

e Adaptacion flexible de las
soluciones de transporte a las
necesidades especificas de cada
cliente y tipologia de mercancia.

GRUPAJE - LTL

El servicio de grupaje internacional (LTL)
constituye una de las principales
fortalezas operativas de la compania.
Calsina Carré dispone de una estructura
especializada que permite optimizar
cargas, mejorar la eficiencia del
transporte y ofrecer soluciones
competitivas y sostenibles para envios
de carga parcial.

La operativa se apoya en:

e Un moderno Centro de
Operaciones situado
estratégicamente en Pont de

Molins (Girona), préximo a la
frontera con Francia, con mas de
7.000 m? de instalaciones
logisticas.

e Un equipo multidisciplinar
formado por mas de 40
profesionales especializados en
trafico terrestre internacional.

e Unared de masde 30
plataformas y colaboradores
distribuidos por Europa y el
Norte de Africa.

e Herramientas tecnoldgicas
avanzadas para:

o Controly gestién de flota.

o Trazabilidad de
expediciones.

o Gestidn electréonica de
pedidos (EDI).

o Seguimientoy analisis de
KPI operativos.

Servicio LTL 3P - Transporte puerta
a puerta

El servicio de grupaje 3P representa uno
de los principales motores de
crecimiento histérico de la compafiay
constituye un servicio diferencial dentro
de su oferta logistica. La compafia
ofrece un servicio diario de grupaje
puerta a puerta en toda Europa y el
Norte de Africa, proporcionando a los
clientes:

e Reduccion de tiempos de
transito.

e Menor manipulaciéon de
mercancias.

e Reduccidn de incidenciasy
averias durante el transporte.
Mayor flexibilidad y optimizacidn
de cargas.
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Servicio LTL 4P - Red de plataformas

Calsina Carré gestiona lineas regulares y
plataformas logisticas distribuidas
estratégicamente en distintos paises
europeos, permitiendo consolidar y
desconsolidar mercancias de forma
eficiente.

Este modelo operativo incluye:

e Recogiday consolidaciéon de
mercancia en origen.

e Transporte mediante lineas
regulares internacionales.

e Desconsolidacion y distribucion
final en destino.

Gracias a esta red, los clientes obtienen
una optimizacion significativa de costes
en operaciones de pequefo grupaje,
manteniendo elevados estdndares de
calidad y trazabilidad.

Servicio PLUS

Para operaciones urgentes o de alta
criticidad, Calsina Carré dispone de un
servicio especializado PLUS, orientado a
ofrecer soluciones inmediatas y
personalizadas las 24 horas del dia, los
365 dias del ano.

Este servicio incluye recursos
especificos como:

Furgonetas dedicadas.
Mini-TIR.

Servicios con doble conductor.
Taxis urgentes.

Hand carrier.

Los clientes se benefician de:

e Atencidn continua 24/7.

e Soluciones tailor-made
adaptadas a necesidades
urgentes.

e Maxima rapidez y capacidad de
reaccion.

e Optimizaciéon de costesy
tiempos de respuesta en
operaciones criticas.

Ademas, la creciente demanda de
cadenas de suministro mas resilientes,
sostenibles y digitalizadas ha reforzado
la importancia de los servicios de
transporte flexible y especializado,
especialmente en sectores industriales
con alta sensibilidad logistica y
necesidades de entrega critica. En este
contexto, Calsina Carré continla
evolucionando sus servicios para ofrecer
soluciones cada vez mas eficientes,
seguras y alineadas con las nuevas
exigencias del mercado logistico
internacional.

Durante el 2025, hemos ido
consolidando las acciones estratégicas
de nuestros servicios, tales como;

e [nauguracion nueva ruta
intermodal Bélgica-Romania.
Proyecto CURTICI, nueva ruta
gue potencia el transporte
ferroviario en el area de Europa
Central y del Este. Se han subido
mas de 80 remolques.

e Servicio de grupaje (Green LTL)
gue permite optimizar costesy
plazos de entrega.

2.4.2. Servicio Intermodal

Calsina Carré mantiene un firme
compromiso con la seguridad vial, la
sostenibilidad y la mejora continua de
sus operaciones logisticas, alineando su
actividad con las exigencias del
mercado y los retos actuales del sector
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del transporte. Este compromiso se
encuentra respaldado, entre otros
aspectos, por la certificacion ISO 39001
de Seguridad Vial, orientada a promover
una movilidad mas segura, eficiente y
responsable.

En este contexto, el desarrollo de
soluciones de transporte intermodal
constituye uno de los pilares
estratégicos de la compania para
avanzar hacia un modelo logistico mas
sostenible y competitivo, adaptado a las
necesidades de clientes con
operaciones internacionales complejas
y elevados requerimientos de eficiencia
y reduccién de emisiones.

La apuesta por el transporte intermodal
se ha consolidado en los Ultimos afos
como una de las principales palancas
de sostenibilidad y eficiencia operativa
de la compania. La combinacién de
transporte por carretera, ferrocarril y
maritimo permite optimizar los
trayectos internacionales de larga
distancia, reducir el impacto ambiental
asociado al transporte y mejorar la
competitividad de la cadena logistica.

Gracias a la progresiva adaptacion de la
flota y al desarrollo de alianzas
estratégicas con operadores ferroviarios
y maritimos, Calsina Carré ha
incrementado de forma significativa el
peso del transporte intermodal en
determinadas rutas europeas,
especialmente en paises como

Bélgica, Paises Bajos, Alemania,
Rumania y Reino Unido.

Los servicios de intermodal de 2025
han aumentado un 11,5 % respecto a
2024.

Seguimos apostando por esta
modalidad de transporte mas
sostenible, que contribuye de forma
significativa a la reduccién de nuestra
huella de carbono y al desarrollo de una
logistica internacional mas eficiente y
responsable.
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Cada kildmetro recorrido por ferrocarril
representa un paso mas hacia The
Ecological Way.

Asimismo, las conexiones entre Espana
y Marruecos contindan consolidandose
COMO Un eje estratégico para nuestra
actividad internacional. Tras alcanzar en
2024 un total de 21.840 travesias entre
ambas orillas del Estrecho, durante 2025
hemos continuado reforzando nuestra
presencia operativa y capacidad
logistica en el norte de Africa,
fortaleciendo las conexiones entre
Europa y Marruecos y consolidando
nuestra posicidbn como operador
logistico de referencia en la region.

Los servicios de intermodal de 2025 han
aumentadoen un 11,5 % en
comparacion a los de 2024. A principios
de 2025 se ignaugurd una nueva ruta
intermodal entre Bélgica y Rumania.
Este proyecto que une Bettenburgo con
Curtici debe potenciar el transporte
ferroviario en el area de Europa Central
y del Este. Se han registrado casi un
centenar de viajes en esta linea, a lo
largo de 2025.

2.4.3. Logistica

Se planifica y controla el flujo, el
almacenamiento y toda la distribucion
de sus materiales de manera eficientey
efectiva, desde su origen hasta su
consumo.

Este es el Know- How de la compania:
LOGISTICA DE DISTRIBUCION

Recogida en proveedores
Almacenamiento de las materias
primas o productos de
compraventa
e Preparacion de pedidos
(picking-list, kitting, Kanban...)
e Entrega alas plantas de
produccidén
Recogida del producto acabado
Almacenamiento del producto
Preparacion de los pedidos
Entrega a clientes finales o
distribuidores

Nota: Una tonelada de CO,
equivalente (tCO»e) es la unidad de
medida del impacto climaticoy
representa el total de gases de efecto
invernadero expresado como si todo
fuera didxido de carbono.
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LOGISTICA DE COMPRA

e Recepcioén de las necesidades de
la clientela

e Planificacion de las compras a
proveedores
Recogida en proveedor
Almacenamiento

e Entrega acliente

LOGISTICA INVERSA

e Retirada de material en cliente
final para su devolucién a origen
0 su destruccion (certificada)

e Retirada del embalaje retornable
en cliente final y/o plantas de
produccidén, almacenamientoy
reincorporaciéon al circuito

Gracias a esto, se gestiona y planifica
una amplia oferta de Servicios
Logisticos:

Almacenes dedicados
Gestidon de embalajes
Almacenes aduaneros
Almacenes multicliente
Almacenes de temperatura
controlada.

e Joker: Gestidn/externalizacion
parcial de compras

Calsina Carré cuenta con
infraestructuras aduaneras estratégicas
gue permiten optimizar la gestién de
mercancias y reforzar la eficiencia de la
cadena logistica. Entre ellas, destaca el
Almacén de Depdsito Temporal (ADT)
de Pont de Molins, situado en un
enclave clave para el trafico
internacional de mercancias, que facilita
la gestidén aduaneray el
almacenamiento temporal bajo control
de la Aduana, agilizando los flujos de
importacion y exportacion.

Asimismo, la compania dispone de un
Depdsito Aduanero de Mercancias
(DAP) en Valls, que ademads cuenta con
la autorizacion como Local Autorizado
para Mercancias de Exportacion (LAME).

Esta instalacion permite realizar los
despachos de exportaciéon
directamente en nuestras
dependencias, evitando
desplazamientos adicionales de la
mercancia a otros recintos aduaneros.
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La combinacién de estas
infraestructuras aporta importantes
ventajas operativas y ambientales, al
reducir movimientos innecesarios de
mercancias, minimizar manipulaciones,
optimizar los tiempos de transito y
generar ahorros en costes de transporte.

Todo ello contribuye a una mayor
eficiencia logistica y a la reduccion de
las emisiones asociadas al transporte,
en linea con el compromiso de Calsina
Carré con una logistica mas sostenible,
eficiente e innovadora.

2.4.4. Software

En el Grupo Calsina Carré se desarrollan
soluciones de software mediante, sus
aplicaciones recogen la experiencia y
fiabilidad que el grupo ha ido
acumulando en los dltimos 50 afos de
historia, y los clientes y Partners
disponen de una gama de productos
basados en la I6gica y la funcionalidad.

Se desarrollan tanto Soluciones de
gestion de flotas de transporte terrestre
como Soluciones de gestion de
almacenes, y para ambos casos el
equipo TIC se responsabiliza de
implementar y supervisar la puesta en
marcha de cada proyecto.

Trabajar con Software propio permite
conocer en todo momento la
trazabilidad del producto. Los vehiculos
estan dotados de tecnologia GPSy los
conductores disponen de un sistema de
comunicacioén interno.

Este mdédulo operativo de transporte
(TMS) proporciona la maxima
optimizaciéon de cargas, rutas y recursos,
y es la base de la planificacidn diaria de
los transportes y de las consolidaciones
de mercancia en el almacén. Ademas,
ofrece la posibilidad a los clientes de

acceder a una plataforma (webtrack)
para hacer seguimiento de sus pedidos,
asi como integrarse con el sistema del
cliente.

2.4.5. Calsina Carré Services

Calsina Carré Services continua
consolidandose como un referente en la
prestacién de servicios para el
transporte internacional por carretera.

Ubicado estratégicamente en Pont de
Molins (Girona), junto al Corredor
Mediterrdneo y préximo a la frontera
francesa, el centro ofrece soluciones
integrales para conductores y empresas
de transporte, combinando seguridad,
confort y eficiencia operativa.

Durante 2025, la compania ha seguido
avanzando en su plan de crecimiento y
mejora de infraestructuras, con
inversiones destinadas a ampliar la
capacidad de estacionamiento seguro,
incorporar nuevos servicios y reforzar su
compromiso con la sostenibilidad
mediante medidas de eficiencia
energética y generacién de energia
renovable.

El centro cuenta con una amplia oferta
de servicios para conductores y
vehiculos, incluyendo zonas de
descanso, duchas, lavanderia,
conectividad, mantenimiento y lavado
de vehiculos, asi como servicios
logisticos complementarios.
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Asimismo, se ha consolidado como uno
de los principales hubs de
estacionamiento seguro para camiones
del sur de Europa. Para mas
informacioén, consulten la web:

www.calsinacarreservices.com

Certificaciones y reconocimientos

Como reconocimiento

a los elevados

estandares de

seguridad, calidad y

servicio, Calsina Carré

Services mantiene la

certificacion Gold de

la Unién Europea

para Areas de

Estacionamiento

Seguras y Protegidas (SSTPA), una de
las maximas distinciones europeas en
este ambito. Ademas, dispone de
certificaciones internacionales en
gestion de la calidad, medio ambiente,

seguridad y salud laboral y seguridad
vial, reafirmando su compromiso con la
mejora continua, la sostenibilidad y la
excelencia operativa.

Cracias a estas iniciativas, Calsina Carré
Services contribuye a mejorar las
condiciones de trabajo de los
profesionales del transporte, promover
una movilidad mas segura y eficiente y
fortalecer la competitividad de la
cadena logistica europea.

2.5. Territorio Calsina Carré:
Nuestra Red Internacional

Desde 1998, Calsina Carré ha
desarrollado una amplia red
internacional de plataformas logisticas
con presencia en Europay el norte de
Africa, acercando sus servicios a clientes
y mercados estratégicos. Esta red
permite ofrecer soluciones integrales de
transporte y logistica adaptadas a las
necesidades de cada sector y territorio.
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A través de sus centros operativos, la
compania presta servicios de transporte
de grupaje y carga completa,
distribucion, cross-docking, flujo tenso,
logistica integral, logistica inversa y
gestion aduanera, garantizando una
cobertura eficiente y una elevada
capacidad de respuesta en los
principales corredores logisticos
internacionales.

2.6. Sedes de Calsina Carré

Durante 2025, Calsina Carré ha
continuado fortaleciendo su red
internacional mediante la consolidacidn
de infraestructuras estratégicas en la
Peninsula Ibérica y el norte de Africa,
reforzando especialmente la
conectividad entre Europa y Marruecos.

Entre los principales avances destaca la
consolidacién de la sede de Oporto
(Portugal), especializada en el apoyo
logistico a los sectores textil y de
automociény en el fortalecimiento de
los flujos de mercancias entre Portugal,
Espana, Europa y Marruecos.

Asimismo, la compania ha impulsado el
desarrollo de nuevas capacidades
logisticas en el entorno del Estrecho de
Gibraltar, uno de los principales
corredores de transporte entre Europa y
Africa. En este contexto, la puesta en
marcha del nuevo centro logistico de
Tanger Automotive City, junto al
puerto de Tanger Med, supone un
importante avance en la capacidad
operativa del grupo en Marruecos. La
plataforma, con una superficie de
18.000 m?2 y capacidad para 30.000
europalets, incorpora tecnologia
avanzada de gestidon de almacenesy
refuerza la capacidad de servicio para
clientes industriales y logisticos.

Imagenes del exterior y la inauguracion del centro
logistico de Tanger Automotive City. En la imagen:
Aurora Diaz-Rato, Ramon Carré, Ahmed Bennis,
Cristina Carré, Eugenia Martiy Diego Lazcano.

La integracion de las operaciones entre
Tanger Med y la Bahia de Algeciras
contribuye a optimizar los flujos
internacionales, mejorar la eficiencia de
los procesos aduaneros y reforzar la
conectividad entre ambas orillas del
Mediterraneo.

Actualmente, Calsina Carré se sitUa
entre los principales operadores
logisticos con presencia propia en
Marruecos, donde cuenta con una
estructura integrada de transporte y
logistica, una flota dedicada y mas de
200 profesionales, consolidando un
mercado estratégico para el
crecimiento internacional del grupo.
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Por su parte, la ampliacién del hub
logistico de Pont de Molins (Girona)
continda avanzando como uno de los
principales proyectos de desarrollo de la
compania. Esta expansion permitira
incrementar la capacidad operativa del
centro y reforzar su papel como nodo
logistico de referencia en el Corredor
Mediterraneo, incorporando nuevas
soluciones orientadas a la eficiencia
operativa, la sostenibilidad y la mejora
de los servicios al transporte
internacional.

Estos avances reflejan el compromiso
de Calsina Carré con el crecimiento
sostenible, la internacionalizacidn y la

creaciéon de una red logistica cada vez
mas conectada, eficiente y preparada
para responder a las necesidades de sus
clientes en los principales mercados
europeos y norteafricanos.

NUESTRAS SEDES:

Para mas informacioén, consulten la web:

www.calsina-carre.com/localizaciones-sedes

PONT DE MOLINS
95.000 m? de instalaciones,
con 8.400m2 de almacén

Sede central del Grupo con una
situacion privilenciada a seis kilémetros
de la frontera francesa y dentro del
corredor del Mediterraneo.

VALLS
23.000 m2y 18.000 m?
en almacenes logisticos:
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Es la primera gran plataforma logistica
del Grupo. Situada en la poblacion de
Valls, esta especializada en la gestidn
integral de la cadena logistica, con

diversidad de sectores industriales, pero
con un claro enfoque en la automocion.

5.000 m2 en almacenes de
cross-docking:
En esta plataforma realizamos

actividades de distribuciéon para toda la

provincia de Tarragonay Lleida, y

consolidamos todas las salidas de lineas

de transporte a Europa.

BARCELONA (CIM Vallés):
2.000 m2

Desde esta plataforma, abierta en
noviembre del 2012 en un centro
neuralgico del CIM del Vallés,
gestionamos los flujos de distribucién
en la provincia de Barcelona.

Realizamos actividades de
cross-docking para nuestras
plataformas de Valls y Pont de Molins.

BENELUX - Swalmen:

PITESTI:
27.000 m? de instalaciones,
con 5.500 m?2 de almacén

Sede Social y Centro de operaciones
para European Logistics y Routing
Center, con una flota que supera las 170
unidades. Desde esta localizacion
gestionamos las actividades de
transporte generadas para la filial de
European Logistics, y operamos como
plataforma logistica.

TUNEZ:
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TANGER:
3.400 m?

La sede de Calsina Carré Magreb,
cuenta con unas oficinas centrales en
Tanger y unas instalaciones de parking
y taller al lado de TangerMed.

2.7. Organigrama

DIRECCION ESPANA

DIRECCION FILIALES
Y OTROS CENTROS
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3. Estrategia y
Politica Empresarial

La politica de Calsina Carré se
fundamenta en un Sistema de Gestidn
Integrado que garantiza la excelencia
operativa, la sostenibilidad, la seguridad
y la orientacién al cliente en todas las
actividades de la compafia. Este
sistema esta certificado conforme a las
normas internacionales 1ISO 9001:2015
(Gestion de la Calidad), ISO 14001:2015
(Gestion Ambiental), ISO 45001:2018
(Seguridad y Salud en el Trabajo), ISO
39001 (Seguridad Vial) y GDP (Good
Distribution Practices) para la
distribucion de medicamentos y
principios activos.

Estas certificaciones reflejan el
compromiso de Calsina Carré con la
mejora continua, el cumplimiento
normativo, la proteccién del medio
ambiente, la seguridad de las personas
y la prestacién de servicios de maxima
calidad. Los requisitos de cada estandar
se integran de manera coordinada en la
gestidon diaria de la organizacién
mediante procedimientos especificos,
formacién continua, controles
operativos, objetivos de mejora 'y
auditorias peridédicas que permiten
evaluar y reforzar el desempeno del
sistema.

La implicacion de la Direccién, junto
con la participacidon activa de todo el
equipo humano, garantiza la eficaciay
la evolucion constante del Sistema de
Gestidén Integrado, consolidando una
cultura empresarial basada en la
responsabilidad, la excelenciay la
sostenibilidad.

Asimismo, durante 2025, Calsina Carré
ha continuado desarrollando su
estrategia de comunicacidén corporativa
a través de un plan de marketing
alineado con los valores y objetivos de |la
organizacion. En el ambito interno, las
acciones se han orientado a fomentar la
cohesidn de los equipos, promover
habitos saludables, impulsar la igualdad
de oportunidades, reforzar el bienestar
de las personas trabajadoras y difundir
los compromisos de sostenibilidad del
Grupo.

En el ambito externo, la comunicacién
se ha centrado en fortalecer la relacién
con clientes y grupos de interés,
poniendo en valor el compromiso social
y territorial de la companhia, el desarrollo
de iniciativas de patrocinioy
colaboracién, asi como las acciones
comerciales orientadas a generar valor
compartido y reforzar el
posicionamiento de Calsina Carré como
operador logistico responsable y
sostenible.

La calidad constituye un valor
transversal en toda la organizacidn y un
elemento clave para la mejora continua
de los procesos, la generacion de
confianzay la fidelizaciéon de los
clientes. Este compromiso se
materializa en una gestion responsable
gue integra los aspectos econémicos,
sociales y ambientales en la toma de
decisiones y en el desarrollo de la
actividad empresarial.

A continuacidn, se presenta la Politica
del Sistema de Gestién Integrado
aprobada por la Direccién, como
muestra de su liderazgo y compromiso
con la calidad, el medio ambiente, la
seguridad y salud, la seguridad vial y la
responsabilidad social corporativa.
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POLITICA DE CALIDAD,
SEGURIDAD, SALUD, MEDIO
AMBIENTE, RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

Y SEGURIDAD VIAL

La Direccion de CALSINA CARRE esta
totalmente comprometida con el
Desarrollo Sostenible de la sociedad en
la que realiza su actividad y es por ello
gue su principal objetivo es ofrecer un
servicio que dé satisfaccidn a nuestros
clientes cumpliendo sus necesidades y
expectativas; con el mayor nivel de
Calidad, Seguridad, Salud, proteccién
del Medioambiente, Seguridad de las
mercancias durante el transporte y en
especial en nuestras instalaciones;
respetando los derechos laborales y
humanos, asi como la integridad
profesional de todos sus colaboradores.

Para dar respuesta eficaz al reto que ello
supone, esta politica esta presente e
integrada en todas las actuaciones y
decisiones de todos los niveles de la
Empresa.

La Direccion del CALSINA CARRE, pone
los medios técnicos, humanosy de
organizacién, necesarios y apropiados a
la naturaleza, magnitud e impactos
ambientales para desarrollar la
actividad que realiza como Operador
Logistico de Servicios de Transporte por
Carretera y Almacenamiento, tanto en
sus establecimientos como fuera de sus
instalaciones.

Para alcanzar el objetivo de esta politica,
CALSINA CARRE somete su actividad a
las siguientes directrices y
comMmpromisos:

e Apostar por la consecucién de
los diferentes objetivos de

desarrollo sostenible que todos
los agentes deben conseguir,
por ello, asumimos también
como marco comun de trabajo
en favor de la sostenibilidad los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Promocionar soluciones de
transporte y logistica y servicios
para los conductores/as ajustado
a las necesidades de todas las
partes interesadas combinando
el éxito econémico con la
protecciéon medioambiental, la
responsabilidad social y la
seguridad de la cadena de
transporte.

Un sistema de Sistema
Integrado de Gestidon (SIG)
documentado y verificado
regularmente para su
adecuacioén y eficacia, basados
en las Normas ISO 9001
(Calidad), GDP (Buenas practicas
de distribuciéon de
medicamentos y principios
activos), 1ISO 14001
(Medioambiente), ISO 45001
(Seguridad y Salud en el Trabajo),
ISO 39001 (seguridad Vial), ISO
27001 (Seguridad de |la
Informacioén) , TISAX (Seguridad
de la Informacién Automocién),
OEA (Operador econédmico
autorizado), EU PARKING
(Parquin de Seguridad) y en los
criterios de evaluacion de
CEFIC-SQAS (transporte de
productos quimicos) .

El cumplimiento de la legislacion
y reglamentacion aplicable
teniendo en cuenta las normasy
referenciales en los que se basa

24



nuestro sistema de gestion, asi
como el compromiso de
satisfacer otros requisitos,
adquiridos voluntariamente o de
nuestros clientes.

Se establecerany revisaran
periddicamente los objetivos y
metas establecidas en
cumplimiento de esta politica,
dentro del sistema de mejora
continua de la organizacion.

Se establece un enfoque a
procesos para desarrollar,
implementar y mejorar la
eficacia del sistema de gestiéon
de calidad, asi como para la
evaluacion de riesgos y aumento
de la satisfaccion del cliente
mediante de los requisitos de
este, con el fin de alcanzar los
resultados previstos.

Controlar y reducir las
incidencias y/o no
conformidades en sus servicios,
realizando el seguimiento de
estas e implantando acciones
como, por ejemplo, los procesos
Lean Six Sigma de mejora
continua.

Se determinardn tanto las
cuestiones externas e internas
pertinentes para su propoésito y
su direccion estratégica, que
afecta a la capacidad para lograr
los resultados previstos del
Sistema de Gestion, realizando
un seguimiento y revisiéon de la
informacion.

Garantizar a nuestros clientes la
seguridad e inocuidad de sus
productos durante la etapa del
transporte, manteniendo asi las

instalaciones y flota de vehiculos
en las condiciones de orden 'y
limpieza que garanticen dicha
inocuidad.

Asumir el compromiso de
respetar las condiciones de
transporte para mantener el
nivel de calidad e integridad de
los productos alimentarios,
farmacéuticos y cosméticos
transportados.

La prevencion y minimizacién de
los impactos medioambientales
de nuestra actividad, asi como
de nuestros colaboradores,
proveedores, transportistas y
subcontratados, integrandolos
en nuestra compafiia como
propia actividad y realizando un
seguimiento de la correcta
gestién de los mismos.

Compromiso para la proteccion
del Medio Ambiente y
prevencion de la contaminacion,
sobre todo con la disminucién
de las emisiones de efecto
invernadero, reduciendo nuestra
huella de carbono y apostando
por el uso sostenible de los
recursos, la mitigaciény
adaptacion al cambio climatico y
la proteccidn a la biodiversidad y
los ecosistemas.

Implementar el conjunto de
medidas y procedimientos
necesarios en nuestra
organizacién con la finalidad de
proteger la confidencialidad, la
disponibilidad e integridad de la
informacion, las TIC (Tecnologias
de la informaciény la
comunicacioén) y el disefio y
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desarrollo de aplicaciones °
informaticas.

Realizar inversiones destinadas

entre otros conceptos a la

formacién del personal, a la

renovacion de vehiculos, a la

mejora técnica de las

instalacionesy a la dotacién de °
medios complementarios, con el

objeto de ser cada vez mas

eficaces, seguros, ecolégicos y

competitivos.

Apostar por el uso de

tecnologias y practicas que °
conduzcan a la eficiencia

energética, abogando por un

uso responsable de los recursos

naturales que favorezca a la

reduccion de los consumos

tanto de energia como de

materias primas y otros recursos

naturales.

Potenciar la imagen de la
empresa mediante un plan de
comunicacién y estructura
organizativa adecuada.

La politica de prevencién de
riesgos y el plan de prevencion
de nuestras companias, tienen
como objetivo, la mejora de las
condiciones de trabajoy
reduccion de la siniestralidad
mediante la informacioén, °
formacién, consultay
participacion de todo el
personal, teniendo en cuenta a
nuestros colaboradores,
administracién, asi como todas
nuestras artes interesadas.

Incrementar la productividad
derivada de la mejora de los
servicios.

Proporcionar soluciones de
transporte y logistica eficientes,
ajustadas a las necesidades de
todas las partes interesadas,
promoviendo la proteccién
medioambiental y la
responsabilidad social.

Compromiso de eliminar los
peligros y reducir los riesgos en
todos los ambitos del SIG,
potenciando la Seguridad y
Salud de los trabajadores y
colaboradores.

Velar por la proteccién de las
propiedadesy las operaciones
contra eventuales pérdidas por
destruccioén intencionada o robo.

Prohibir el consumo de alcohol,
drogas, estupefacientes o
farmacos que afecten a la
seguridad de los trabajadores
durante la jornada laboral.

Promover la Seguridad Vial tanto
en el ambito de la empresa
como en el particular.

Promover actuaciones para una
conduccidén segura de vehiculos
por carretera basados en las
directrices de “Conducta Sobre
Seguridad” (BBS) de
CEFIC-ECTA.

Crear un entorno laboral donde
se respete la dignidad, la libertad
de orientacion sexual y la
igualdad de trato y de
oportunidades de todos los
trabajadores (Plan de Igualdad,
Plan de LGTBIQ+). Evitando el
acoso o cualquier tipo de
discriminacién por razén de raza
O sexo, creencia religiosa, estado
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civil u orientacidén sexual que no
se toleraran en ninguna
circunstancia.

No se toleraran ni aceptaran los
trabajos forzados ni la presencia
de ninos trabajando.

Se respetara el derecho de los
trabajadores de asociarse
libremente, pertenecer a
sindicatos o comités de
empresa, y participar en
negociaciones colectivas. Se
respetaran los requisitos legales
sobre el entorno de trabajo, las
horas de trabajo y el salario
minimo de los empleados.

Se considerara soborno si ofreces
0 acepta algun regalo, préstamo,
aportacion, remuneracion o
cualquier cosa de valor a/o de
otras persona o entidad, privada
0 publica, como incentivo que
puede favorecer o influir en una
accién que no hubiera tenido
lugar sin el citado soborno.
Ofrecer o aceptar un soborno de
cualquier tipo no se consentira
bajo ninguna circunstancia.

Una gratificacién hace referencia
a la practica de pagar una
pequena cantidad de dinero a
un cargo publico para acelerar el
proceso de una acciéon
gubernamental rutinaria, como
la emision de una licencia o
visado. Resta totalmente
prohibido ofrecer, entregar o
aceptar cualquier forma de
gratificacién o regalo o beneficid
cuya intencién sea influir en una
decision comercial.

e Formar, entrenar y sensibilizar al
personal de la empresa en todos
los ambitos y asegurar la
difusion de esta politica para que
todos colaboren de forma eficaz
en el cumplimiento de los
objetivos.

La Direccién de CALSINA CARRE, tiene
como base del SIG esta Politica,
implantada y comunicada a todo el
personal de la empresa, asi como a
todas las personas que trabajan en
nombre de la organizaciény a
disposicion de todas las partes
interesadas, asi como del publico en
general en la web.

La presente politica se revisara
periédicamente, siendo de obligado
cumplimiento para los miembros de |la
organizacion, asi como para aquellas
personas que actien en nombre o por
cuenta de la organizaciéon dentro del
ejercicio normal de sus actividades para
nuestra empresa.

Cualquier incumplimiento grave o
reincidente, de lo que se indica en esta
politica puede dar motivo a la
finalizacion de las relaciones
comerciales o contractuales
establecidas.

LA DIRECCION GENERAL

09 de Mayo 2025
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CERTIFICACIONES /
ACREDITACIONES

En 2025, la compania realizé una nueva
evaluacion SQAS (Safety & Quality
Assessment for Sustainability),
obteniendo resultados muy
satisfactorios y consolidando el
compromiso de Calsina Carré con la
seguridad, la calidad, la sostenibilidad y
la excelencia operativa en el transporte
y la logistica para la industria quimica.

La evaluacion, promovida por el CEFIC
(European Chemical Industry Council),
analiza aspectos clave relacionados con
la gestion de la seguridad, la prevenciéon
de riesgos, la gestion ambiental, el
mantenimiento de equipos, la

formacioén del personal, la gestion de
subcontratistas y la eficiencia operativa.

Entre los principales puntos fuertes
obtenidos en la evaluacién destacan
especialmente los resultados
relacionados con:

e La gestidon de operacionesy
control operativo.

e Lainspeccidny estado de las
instalaciones.

e La preparacidny respuesta ante
emergencias.
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e La gestidon de recursos humanos
y formacion.

e El mantenimientoy control de
equipos.

e La gestion de emisiones de
gases de efecto invernadero
(GEH).

e Laseguridady trazabilidad en
las operaciones de transporte.

Estos resultados reflejan la madurez y
solidez de los sistemas de gestion
implantados en la compania, asi como
el compromiso continuo con la mejora
de los estandares de seguridad,
sostenibilidad y calidad exigidos por el
sector quimico europeo.

Asimismo, la compafiia continda
trabajando de forma activa en la
implantacién de acciones de mejora
continua, reforzando la cultura
preventiva, la eficiencia operativa y el
desarrollo de soluciones logisticas
segurasy sostenibles para sus clientes.

A nivel de calculo y reporte de
emisiones, Calsina Carré estd adherida
desde 2021 a los Acords Voluntaris per a
la Reduccio d’Emissions de GEH de |a
Generalitat de Catalunya, presentando
anualmente el informe de la Huella de
Carbono corporativa y definiendo
acciones de reduccidn de emisiones.

Asimismo, formamos

parte de la iniciativa

europea Lean &

Green, mediante la

cual hemos

desarrollado nuestro

Plan de Descarbonizacion 2020-2025,
alcanzando el objetivo de reducir un 20
% las emisiones de CO, respecto al ano
base 2020.
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La compafia cuenta con las
certificaciones GDP (Good Distribution
Practices) para el transporte y
distribucién de medicamentos y
principios activos farmacéuticos,
garantizando el cumplimiento de los
estandares de calidad, seguridad y
trazabilidad exigidos por el sector
farmacéutico.

El grupo dispone también de la
certificacion SQAS (Safety & Quality
Assessment for Sustainability) desde
2013, como operador logistico
especializado en servicios para la
industria quimica. Esta acreditacidn,
promovida por el CEFIC (European
Chemical Industry Council), evalua el
cumplimiento de requisitos en materia
de calidad, seguridad, proteccién
ambiental y responsabilidad operativa
definidos por el sector quimico para sus
proveedores logisticos.

Asimismo, la compania realiza
anualmente la evaluacion de
sostenibilidad EcoVadis, uno de los
principales sistemas internacionales de
valoracion ESG. Esta evaluacion analiza
el desempeno de las organizaciones en
ambitos como medio ambiente,
practicas laborales y derechos
humanos, ética y compras sostenibles.

Los resultados obtenidos en las
evaluaciones de 2024 y 2025 ponen de
manifiesto el compromiso continuo de
Calsina Carré con la sostenibilidad, la
mejora continua de los procesos y la
integracion progresiva de criterios ESG
en el conjunto de sus actividades y
operaciones.

CALSINA CARRE SERVICES

Calsina Carré Services dispone de la
certificacion europea EU Parking
Standard en categoria Gold,
reconocimiento que acredita el
cumplimiento de elevados estandares
de calidad, seguridad y servicios para
conductores y vehiculos pesados en
areas de estacionamiento seguras. Esta
certificacion pone en valor aspectos
clave como la seguridad de las
instalaciones, el control de accesos, los
servicios ofrecidos a los conductoresy la
proteccién de los vehiculos y
mercancias.

30



Asimismo, hemos recibido el certificado
de excelencia ESPORG en seguridad de
aparcamiento para flotas,
reconocimiento otorgado por el jurado
internacional de los ESPORG Excellence
in Truck Parking Awards por la calidad,
seguridad y proteccion de nuestras
instalaciones para conductores y
vehiculos pesados.

Estos reconocimientos reflejan nuestro
compromiso con la seguridad vial, el
bienestar de los conductores y la mejora
continua de nuestras infraestructuras y
servicios, consolidando a Calsina Carré
Services como un espacio de referencia
para el transporte profesional y la
movilidad segura en Europa.

Adema3s, la estacidn de servicio de
Calsina Carré Services revalida durante
2025 la certificacion Seal of Quality de
SGS, que garantiza que el combustible
suministrado cumple con los mas
elevados estandares de calidad y
refuerza nuestro compromiso con la
fiabilidad y la excelencia en el servicio
ofrecido a clientes y colaboradores.

3. Etica e Integridad

La definiciobn como organizaciéon de
Calsina Carré parte de la necesidad de
una ética empresarial, como expresan
sus valores de Respeto a las personas,
culturas y medioambiente, asi como de
Honestidad y responsabilidad.

En la politica de calidad, seguridad,
salud, medio ambientey
responsabilidad social empresarial se
expresan los compromisos con el
desarrollo sostenible, los derechos
humanosy laborales, y la integridad
profesional de todos sus grupos de
interés.

Ademas, se especifica el compromiso
de no ofrecimiento ni aceptacion de
Nningun tipo de regalo, préstamo,
gratificacién o aportacién a personas o
entidades para influir en decisiones
publicas, comerciales o empresariales
de la compania o de terceros.

Las pautas de conducta ética de la
organizacioén se transmiten en las
distintas formaciones a todo el personal.
En el caso especifico del personal de
conduccioén, se fomenta una conducta
de respeto a clientes y resto de
companeros/as, especialmente en
situaciones de tension.

En la Politica de Calidad de Calsina
Carré, expuesta en paginas anteriores, la
compahia se compromete a:

Crear un entorno laboral donde se
respete la dignidad, la libertad de
orientacidén sexual y la igualdad de trato
y de oportunidades de todos los
trabajadoresy las trabajadoras.

Todas las personas han de tener las
mismas oportunidades. La
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discriminacién o acoso de cualquier
tipo por razdn de raza o sexo, creencia
religiosa, estado civil u orientaciéon
sexual no se toleraran en ninguna
circunstancia. No se toleraran ni
aceptaran los trabajos forzados ni el
trabajo infantil.

Se debera respetar el derecho de los
trabajadores/as de asociarse libremente,
pertenecer a sindicatos o comités de
empresa, y participar en negociaciones
colectivas. Deberan respetarse los
requisitos legales sobre el entorno de
trabajo, las horas de trabajo y el salario
minimo de las personas trabajadoras.

cODIGO ETICO 2024

Disponemos del Cédigo Etico aprobado
el pasado mes de julio por la Direcciéon
General de la empresa donde se
reconocen los principios y valores
fundamentales del grupo basados en
los siguientes valores:

e Pertenencia al Grupo

e Respeto a las personas, culturas
y medioambiente

e Honestidad, curiosidad y
responsabilidad

e Los valores hacen a las personas.
Las personas hacen a las
empresas.

Asi mismo también se establecen las
normas generales de conducta, normas
en relacién con los empleados y normas
en relacién con los clientes y
proveedores.

Se pone énfasis en el compromiso con
los derechos humanos y laborales, la
seguridad y salud en el trabajo, el medio
ambiente. Cobra especial importancia
todo lo relacionado con los trabajadores;
la dignidad, respeto y justicia, el

derecho a la privacidad y
confidencialidad, la no discriminacion,
la formacién de las personas
trabajadoras, la integracion laboral, etc.

La relacién con los clientes y
proveedores también recoge unos
principios que figuran en el cédigo
ético; la transparencia, informaciéon y
proteccion, y las relaciones estables
basadas en la informacién y
comunicacion.

A nivel de integridad, se recoge este
principio en varios preceptos de la
Politica Integrada del Grupo. Calsina
Carré dispone también de la
acreditacion OEA (AEO) en seguridad y
simplificaciones aduaneras.

Un Operador Econdmico Autorizado
puede ser definido como un operador
econdmico de confianza, cumplidor,
fiable para las operaciones aduaneras y
que, segun el tipo de autorizacion OEA
gue ostente, obtendra ventajas en toda
la Unidon Europea en materia de
simplificaciones aduaneras y facilidades
de seguridad y proteccion.

A estos operadores econdmicos se les
concede una autorizacion OEA como
prueba de que ostentan el estatus de
confianza de la Aduana, como es el caso
de Calsina Carré.

Los riesgos de diferente indole a los que
se enfrentan los paises de la Unidn
Europea han obligado a que, ademas
de efectuar los controles aduaneros
tradicionales, se incremente el papel de
las aduanas en materia de seguridad de
la cadena logistica internacional.

El objetivo de garantizar la seguridad y
proteccién de las fronteras exteriores de
la Unidon no soélo consiste en luchar
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contra la amenaza terrorista, sino
también colaborar en la lucha contra el
crimen organizado y defender a los
ciudadanos frente a otros peligros,
como, por ejemplo, en el ambito de la
proteccién a los consumidores o el
medio ambiente, sin que este
incremento de controles aduaneros
perjudique al comercio legitimo.

La figura del operador econémico
autorizado es uno de los mecanismos,
seguramente el mas importante, a
través del cual las aduanas desarrollan
este nuevo papel en beneficio del
comercio legitimo.

En Calsina Carré hemos consolidado las
mercancias de exportaciéon y las
importaciones pendientes de despacho
por tiempo indefinido segun la
necesidad del servicio que se realice.

Contamos con el DAP, estamos
habilitados como Depdsito Aduanero
desde 2020, area reconocida por la
autoridad aduanera y sometida a su
control para poder almacenar
indefinidamente mercancias de fuera
de la UE sin que haya ningun tipo de
impuesto.

Calsina dispone también de un almacén
LAME (Local Autorizado Mercancias
Exportacion) en Valls (Tarragona).

Con el LAME, Calsina Carré transporta
productos exportados a terceros paises
poniendo la mercancia a disposicion del
control aduanero en dichas
instalaciones. Con este sistema no es
necesario transportarla a los almacenes
aduaneros establecidos por las
autoridades aduaneras de los distintos
aeropuertos o puertos.

ADT

Calsina Carré cuenta también con un
depdsito aduanero ADT en nuestro
almacén y parking de alta seguridad
bajo recinto aduanero, en la sede
central de Pont de Molins.

Con esta ubicacién estratégica, desde
Calsina Carré contribuimos de manera
significativa a reforzar y potenciar un
area clave, el cual, por su proximidad
con la frontera con Francia, permite
agilizar los procesos aduaneros y
garantizar un transporte mas eficiente.

PLAN DE IGUALDAD

Calsina Carré dispone de un Plan de
Igualdad (2025-2029), pendiente de
publicar, asi como un Protocolo de
Prevenciéon y Actuacion frente al Acoso
en el Entorno Laboral y un Protocolo
para el Uso de un Lenguaje Inclusivo y
No Sexista, que se revisan
periédicamente en las reuniones
periddicas del comité.

Estas iniciativas
forman parte de
una estrategia de
tolerancia cero
ante cualquier
situacién de
discriminacion y
reflejan el
compromiso de
la compania con
la protecciény el
respeto de todas
las personas que
trabajan o se
relacionan con la
organizacion.
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ACTUACIONES EN MATERIA
DE PREVENCION

Con el objetivo de prevenir y actuar ante
posibles situaciones de acoso sexual,
por razén de sexo o acoso moral, Calsina
Carré pone a disposicion de las
personas trabajadoras las siguientes
medidas:

1. Asesoramiento y asistencia a las
personas afectadas, a través de
la figura de la Persona de
Referencia.

2. Procedimiento de comunicacion
Yy apoyo, que permite presentar
una queja y solicitar la
intervencién de la Persona de
Referencia para abordar la
situacion.

3. Canal interno de resolucién,
mediante |la presentacion de una
denunciainternay la
correspondiente investigacion
de los hechos.

4. Garantias del procedimiento,
asegurando la confidencialidad,
la proteccién de las personas
implicadas y el cumplimiento de
los plazos establecidos.

Este protocolo tiene como finalidad
regular y gestionar las situaciones de
acoso en el ambito laboral mediante un
procedimiento claro, garantista y eficaz.
Asimismo, promueve la prevencion a
través de la formacidn, la sensibilizacion,
la informacién y la corresponsabilidad
de toda la organizacién. En caso de
producirse una situacién de acoso, el
protocolo garantiza una respuesta agil y
adecuada, respetando en todo
momento los derechos fundamentales
de las personas y el marco legal vigente.

SOSTENIBILIDAD

Calsina Carré mantiene un firme
compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social corporativa,
impulsando iniciativas que contribuyen
a minimizar el impacto ambiental de
sus actividades y a promover una
gestién responsable en toda la
organizacion.

Evaluacion y reconocimiento en
sostenibilidad

La compania ha obtenido la calificacidon
Bronce de EcoVadis, situdndose en el
percentil 72y entre el 62 % de las
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empresas mejor valoradas a nivel
mundial en materia de sostenibilidad.

EcoVadis es una agencia independiente
especializada en la evaluacion del
desempeno ambiental, social y ético de
las organizaciones. Su metodologia se
basa en estandares internacionales
como la Global Reporting Initiative
(GRI), el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (Global Compact) y la norma ISO
26000, permitiendo evaluar de forma
objetiva el desempeno sostenible de las
empresas.

Durante 2026 esta prevista una nueva
evaluacion de EcoVadis con el objetivo
de mejorar la puntuacién obteniday
alcanzar la categoria Plata.

OPERATION CLEAN SWEEP® (OCS)

pe
Clean Sweep

Cero pérdida de granza

Como parte de su estrategia ambiental,
Calsina Carré estd adherida a Operation
Clean Sweep® (OCS) Europe, una
iniciativa internacional de la industria
del plastico destinada a prevenir la
pérdida de pellets y evitar su llegada al
medio ambiente.

El programa OCS promueve la gestion
responsable de la granza plastica
mediante la aplicacién de buenas

practicas en todas las operaciones de
manipulaciéon, almacenamiento y
transporte. Ademas, la compania
dispone de protocolos especificos de
actuacion ante incidentes o vertidos
accidentales, con el objetivo de
contener, recuperar y gestionar
adecuadamente el material afectado.

Anualmente se imparten formaciones
dirigidas al personal de almacény a los
conductores para reforzar la prevencion,
contencidn y correcta gestiéon de
posibles vertidos.

Asimismo, se continUa trabajando en la
mejora continua del Plan OCS
mediante:

e La mejora del sistema de
seguimiento y gestién de
incidencias relacionadas con
pellets.

e Laformacién continua del
personal sobre los
procedimientos de gestion de
granza plastica.

e Ladisponibilidad de kits de
limpieza y contencién en puntos
estratégicos de las instalaciones
para actuar de forma inmediata
ante posibles vertidos.

Cracias a estas iniciativas, en 2025 se
logré una reduccion del 22 % en el KPI
de seguimiento OCS (numero de
incidencias OCS sobre el total de
incidencias) y una disminucion del 65 %
en la cantidad de granza perdida
respecto a 2024. No obstante, debido al
incremento de la actividad y del
volumen de servicios prestados,
aumento la cantidad total de granza
gestionada con incidencia durante el
afo.
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Los resultados se muestran en el
siguiente grafico:

3.2. Gestion de Riesgos

El Grupo Calsina Carré tiene un sistema
de gestidén integrado basado en la
mejora continua que se articula, entre
otros aspectos, con la evaluaciony
tratamiento de riesgos. Estos riesgos
son identificados interna y
externamente.

Los riesgos identificados con una
valoracion critica son tratados mediante
acciones para poder eliminarlos o en su
defecto minimizarlos. Es gracias a la
implantacion de los sistemas de gestion
ISO, entre otros, que se controlan los
riesgos de una manera cada vez mas
consciente y rigurosa.

La mayoria de los riesgos estan
relacionados con cuestiones relativas a
la estructura, flota, trafico, RRHH,
finanzas, comercial, mercado, medio
ambiente, seguridad vial y seguridad y
salud.

De manera mas especifica, algunos de
los riesgos mas significativos serian:

Siniestralidad laboral.
Consumo elevado de
combustible.

e Emisiones atmosféricas.

e \Vertidos accidentales al medio
ambiente.

Incendios en entornos naturales.
Condiciones laborales del
personal de Calsina Carré.

e Impacto sobre el entornovy las
comunidades vecinas.

e Riesgos relacionados con la
seguridad fisica de las personas,
instalaciones, vehiculos y
mercancias.

e Riesgos de ciberseguridad,
incluyendo ataques
informaticos, malware,
ransomware o accesos indebidos
a los sistemas corporativos.

e Pérdida, alteracion o divulgacion
Nno autorizada de informacién
confidencial, tanto propia como
de clientes, proveedores y
colaboradores.

e Interrupciones de los sistemas
tecnoldgicos y de comunicacion
gue puedan afectar a la
continuidad de las operaciones.

El sistema de gestion integrado esta
basado en las certificaciones ISO y todas
las cuestiones relacionadas con
objetivos y direccidn estratégica se
disefian respecto a ellas.

36



3.3. Gobernanza en
Sostenibilidad

PRINCIPIOS Y DERECHOS GENERALES

Como toda empresa comprometida con
los derechos y deberes de los
trabajadores que la integran, Calsina
Carré vela porque toda la plantilla tenga
sus derechos reconocidos.

La Declaracion Universal de los
Derechos Humanos recoge estos
derechos y son comunicados e
implantado en el Grupo;

e Derecho al trabajo, a la libre
eleccidon de su trabajo, a
condiciones equitativas y
satisfactorias de trabajoy a la
proteccién contra el desempleo.

e Derecho, sin discriminacion
alguna, a igual salario por trabajo
igual.

e Derecho a unaremuneracion
equitativa y satisfactoria, que le
asegure, asi como a su familia,
una existencia conforme a la
dignidad humanay que sera
completada, en caso necesario,
por cualesquiera otros medios
de proteccién social.

e Derecho afundar sindicatosy a
sindicarse para la defensa de sus
interese

e Derecho al descanso, al disfrute
del tiempo libre, a una limitacion
razonable de la duracién del
trabajo y a vacaciones periddicas
pagadas.

Los centros de trabajo localizados en
Espafa se rigen por el Estatuto de los
Trabajadores (ET) y reconocen a su
plantilla los derechos siguientes:

e Trabajoy libre elecciéon de
profesién u oficio.

e Libre sindicacion.
Negociacioén colectiva.
Adopcién de medidas de
conflicto colectivo.

e Huelga.

Reunion.
Informacién, consulta y
participacion en la empresa.

En el supuesto de un conflicto colectivo,
es el derecho de la persona trabajadora
la que prevalece en el momento de
adoptar medidas.

Cumpliendo con el estdandar 102-25 GR,
Calsina Carré informa de conflictos
internos que pueden generar
incidencia, tanto a la plantilla como a
sus responsables, persones
responsables de equipo o direccion.

3.4. Indicadores de
desempeno (KPlIs)

Este Informe se ha elaborado por la
compania siguiendo los criterios
establecidos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por la que se modifica el
Cddigo de Comercio, el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad, asi como
haciendo un uso discrecional de los
estandares GRI (Global Reporting
Initiative) publicados por el GSSB
(Global Sustainability Standards Board),
segun las necesidades concretas de los
temas abordados en cada caso en
particular.
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3.5. Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Desde Calsina Carré se apuesta por el

trabajo alineado con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), marcados

para la Agenda 2030, y que la

Organizaciéon Mundial de Naciones J
Unidas define como “Los Objetivos de

Desarrollo Sostenible son el plan

maestro para conseguir un futuro

sostenible para todos. Se interrelacionan

entre si e incorporan los desafios

globales a los que nos enfrentamos dia

a dia, como la pobreza, la desigualdad,

el clima, la degradacion ambiental, la J
prosperidad, la pazy la justicia. Para no

dejar a nadie atrds, es importante que

logremos cumplir con cada uno de

estos objetivos para 2030.

Calsina Carré ha trabajado en algunos J
de ellos durante el 2024, se detallan a
continuacion:

ODS.

ODS 1y 2: Hambre Cero:
Colaboracion con Caritas y el
Banc dels Aliments de Girona
mediante donaciones de
mercaderia rechazada.

ODS 3: Salud y Bienestar:
Promocién del bienestar y la vida
saludable de nuestros
trabajadores y trabajadoras.
Actuaciones sobre salud en las
instalaciones de la compania con
clases de yoga y precios
especiales en gimnasios.

ODS 4: Educacion de calidad:
Disponemos de personal
contratado en practicas que
posteriormente pasan a formar
parte de la plantilla de Calsina
Carré.

ODS 5: Igualdad de Género:
Realizacién de reuniones
periédicas sobre concienciacion
en perspectiva de géneroy
charlas especializadas en centros
educativos. Implantacion del
Plan de Igualdad.
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ODS 6: Agua Limpiay
Saneamiento: Buscar soluciones
innovadoras de distribucion,
gestion y eficiencia del agua.
Decantadores de hidrocarburos
en gasolinera y lavadero asi
como una estacion depuradora
de aguas residuales (EDAR)
propia.

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico:
Fomentamos la igualdad de
oportunidades entre nuestra
plantilla y colaboradores.

ODS 9: Industria, Innovacion

e Infraestructura: Vehiculos con
tecnologia avanzada que
reducen el impacto al medio
ambiente.

ODS 10: Reduccioén de las
desigualdades: Implicacion en
actuaciones que promuevan la
igualdad y el respeto de los
derechos humanos.

ODS 11: Ciudades y
comunidades sostenibles:
Colaboraciones con organismos
gubernamentales con el uso de
vehiculos sostenibles.

ODS 12: Produccién y consumo
responsables: Se valora el ciclo
de vida en la adquisicion de
materias primeras.

ODS 13: Accién por el clima:
Campanas de sensibilizacidn a
todos los trabajadores.

ODS 14: Vida Submarina:
Sistema de depuracién de agua
propio.

ODS 15: Vida de Ecosistemas
Terrestres: Uso de vehiculos
poco contaminantes.

e ODS 17: Alianzas para lograr los
objetivos: Colaboraciones con
distintas organizaciones a nivel
nacional e internacional.

Estos objetivos se trabajan de forma
transversal y responsable con la
sociedad que nos rodea. En muchos de
ellos se realizan acciones concretas,
como en el ODS 5 mediante la
implantacion del Plan de Igualdad o en
el ODS 13 con las acciones
medioambientales emprendidas.

3.6. Mejora continua
y enfoque hacia la
sostenibilidad

Calsina Carré continuda impulsando
iniciativas orientadas a la mejora
continua, la optimizacién de procesos y
el fortalecimiento de la colaboraciéon
entre departamentos. Durante los
ultimos anos, estas iniciativas se han
extendido progresivamente a diferentes
areas de la compafia, favoreciendo una
mayor coordinacién operativay una
gestion mas eficiente de los recursos.

Para ello, se mantienen espacios
periédicos de seguimiento y
comunicacioéon entre equipos, donde se
analizan los principales indicadores de
desempeno y se comparten incidencias,
oportunidades de mejora y acciones
correctivas. Estas reuniones permiten
realizar un seguimiento continuo de
aspectos relacionados con la prevencion
de riesgos laborales, la calidad, la
productividad y el ordeny
mantenimiento de las instalaciones.

La implicacion de las personas
trabajadoras, junto con la formacién y el
intercambio de conocimiento entre
areas, constituye un elemento clave

39



para consolidar una cultura de mejora
continua orientada a la excelencia
operativa y a la satisfaccion de clientes y
grupos de interés.

Durante los proximos afnos, la compania
continuara desarrollando programas de
formacién y nuevas iniciativas
destinadas a reforzar la eficiencia de los
procesos, la participacién de los equipos
y la mejora del desempenfo global de la
organizacion.

4. El Medioambiente
(ESRS E1 - E5)

El Grupo Calsina Carré es reconocido
por varias organizaciones por aplicar
sélidas medidas medioambientales y de
responsabilidad social corporativa. La
sostenibilidad es una prioridad y una
clara apuesta de la direccién de la
compania.

4.]1. Gestion Ambiental

La prestacion de los distintos servicios
que ofrece el grupo, se aplica en base a
un sistema integrado de gestion sélido
con riesgos medioambientales bien
identificados para evitar y actuar ente
un posible peligro para la salud y el
medioambiente.

Los compromisos adquiridos en las
politicas se materializan en el Sistema
de Gestion Ambiental basado en la ISO
14001:2015 y SQAS. Este sistema permite
alinear la dimension ambiental dentro
de su modelo de sostenibilidad,
integrando los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y articulando los

mecanismos para medir y evaluar el
desempeno ambiental desde la
perspectiva del ciclo de vida.

4.2. Gestion del Combustible

La gestion eficiente del combustible se
basa en las siguientes medidas:

e Establecer un sistema de control
de combustible

e (Cestion de tanques de
combustibles (niveles)

e Medicién del consumo de
combustible

e Estandares de referencia de
consumo de flotas de vehiculos

e Informes de consumo de
carburante

e Medidas para el ahorro de
combustible

e Mantenimientoy renovacion de
vehiculos

e Conduccion eficiente
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Nuestro departamento de flota realiza el
seguimiento del consumo de gasoil de
las tractoras y a modo resumen
reflejamos los datos en la siguiente
tabla:

CONSUMO GASOIL DE LA FLOTA
Consumos promedio por flota (I/TO0km)

FLOTAS 2021 Dif.

1/100km
(25-24)

¢ Carré 2007 | 2867 | 2868 | 2702 | 2774 | 2750 | -024
Espafa

European | 5009 | 2915 2018 | 2853 | 286 28 -06
Logistics

S 32 394 | 3133 3001 | 3018 | 3049 | -0
Maghreb

La politica de renovacién de vehiculos
de propiedad cada 3 afios optimiza el
consumo de combustible, (uso de
vehiculos tipo Euro VI). Desde 2020
contamos con un plan de renovacion de
nuevas tractoras con alta eficiencia
energética y nuevos furgones.

A mano de nuestro colaborador
Michelin Espafia S.A. cabe destacar que
el uso de neumaticos MICHELIN X LINE
ENERGY, la gama mas eficiente en
cuanto a reduccion del consumo de
carburante, ha permitido el ahorro de
409 t CO, en 2025.

La gestion eficiente de neumaticos por
parte de Michelin se basa en:

e Revisidn continua de las
presiones

e Utilizacion de los neumaticos
hasta el limite legal de
profundidad

e Resculturado, reencauchey
reajuste de neumaticos segun
necesidad y su vida util.

La Estrategia Europa 2020 promovida
por la Unién Europea, es un avance en
el sector de la automocion hacia
combustibles mas respetuosos con el
entorno.

Es importante mencionar que, a nivel
general, hemos aumentado el consumo
de combustible debido al crecimiento
gue hemos experimentado en los
dltimos meses.

Durante el proximo afo focalizamos
nuestros esfuerzos en minimizar el
impacto de este aumento del consumo
de combustible.
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USO DE BIOCOMBUSTIBLE (HVO)

El HVO (Hydrogenated Vegetable Qil)
permite reducir hasta un 90% las
emisiones de CO,e por trayecto. Dado
gue la procedencia de este combustible
es de origen vegetal y estos, durante la
fotosintesis, atrapan el CO2 para
convertir-lo en O, razén que justifica el
importante ahorro en emisiones.

Las principales ventajas del uso de este
combustible alternativo que
empezamos a usar a principios de 2024
son:

e Menor impacto ambiental sin
afectar la eficiencia de los
motores.

e Promocién de combustibles
alternativos procedente de
aceites reciclados en detrimento
del consumo de gasoil.

e Ofrecer un servicié 6ptimo para
aguellos clientes que quieren
reducir las emisiones de sus
trayectos, a quienes les emitimos
un certificado especifico de
reduccion.

Certificado de reduccion de emisiones
para clientes

En 2025 reportamos los siguientes
datos a nivel de consumo de HVO:

Total Km realizados: 1.094.942
Total litros HVO: 269.611

Porcentaje de n° transportes
mas que en 2024: 33%

Ahorro emisiones en t CO, e:
656,7
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4.3. Consumo de Energia

El Grupo Calsina Carré vela por la

optimizacién enelusodela energl'a en gi/'fi”a Carre | g60689 885146 1045254 | 160708 | 18,09%
todas las fases de la prestacion del
. Casina Care | 355547 337.722 331.756 -5.966 177%
servicio de transporte, contemplando la Valis P9
eficiencia energética desde varias Casina Care | 30927 45406 | 45089 217 -048%
perspectivas; ) o ) gz‘ﬂ”a carre | 35035 34.424 35537 113 323%
e Buscar la mejora de la eficiencia o
a través de la introduccién de las Calsina Carté | 1879 188717 153,919 34798 | -18.44%
mas avanzadas tecnologias, Eggl’glecas” 385192 440696 462779 22083 | 501%
equipamientoy digitalizacion. S 17007 23.078 59.835 36757 159,27%
. . Maghreb b . : } ’
e Impulsar la mejora continua de
_ . s Calsina Carré -22935 | -4223
la eficiencia energética en todas Benelox. | 52 54312 SECH %
sus actuaciones (oficinas, Total Grupo 1960483 | 2009501 | 5ig5645 | 156744 | 7.77%

vehiculos, movilidad,
sensibilizacion de la plantilla,
etc.).

e Contribuir a un uso mas eficiente
de la energia por parte de
nuestra clientela, mediante la
informacién de soluciones que
ayuden a mejorar la eficiencia
energética y a reducir el impacto
ambiental.

En Calsina Carré se promueve la
eficiencia de sus procesos reduciendo
progresivamente los impactos

medioambientales. El consumo eléctrico del grupo Calsina

El consumo eléctrico es un indicador Carré en 2025 ha aumentado un 14,3%

importante que la organizacion midey respecto 2024, debido al aumento

controla, y cuyos resultados de 2025, general de la actividad y de las personas
para cada uno de los centros del grupo, trabajadoras trabajadoras
se detalla a continuacion. especialmente en Pont de Molins y

Tanger.

No obstante, la instalacion de placas
solares (con especial importancia en
Tdnez y Pont de Molins) ha contribuido
a una reduccion significativa de las
emisiones de alcance 2.
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En el centro logistico de Calsina Carré
en Tunez, el consumo de energia
eléctrica se redujo un 18,4% en 2025
respecto al gjercicio anterior. Esta
mejora responde principalmente a la
entrada en funcionamiento de una
planta fotovoltaica a mediados de 2025,
cuyos beneficios comenzaron a
reflejarse durante el segundo semestre
del ejercicio. El centro tiene previsto
continuar avanzando en esta linea
mediante un Plan de Eficiencia
Energética orientado a optimizar el
consumo eléctrico y consolidar la
reduccién de emisiones asociadas a su
actividad.

El aumento de consumo del 25% en
Pont de Molins se debe principalmente
al crecimiento de la actividad general
de Calsina Carré Servicesy al usoy
funcionamiento de cargadores
eléctricos para camiones eléctricos.

Cabe recordar el papel fundamental en
la contratacién de la energia en las
sedes de Pont de Molins, CIM Vallés y
Valls, la cual es de origen 100%
renovable. Y ademas la ampliacién de la
instalacion fotovoltaica que se ha
consolidado en 2025 en Pont de Molins.
A continuaciéon, analizamos estos dos
puntos con mas detalle.

INSTALACION FOTOVOLTAICA
EN PONT DE MOLINS

En 2025 se realizd una ampliacion de la
segunda instalaciéon fotovoltaica,
consiguiendo un total de 582 paneles
solares y una potencia nominal de 240
Kwp.

Como resultado de esta mejora
energética, la energia de autoconsumo
proporcionada por las instalaciones FV
de Pont de Molins ha sido de 284.260

Kw en 2025 (44,6% mas que en 2024).
Esta energia autoproducida permitio el
ahorrode 68,5t CO,e en 2025y
representa el 28% del total de energia
consumida en 2025.

Comparativa autoconsumo de PM 2025
Vs 2024 (%):

Ano

Autoconsumo
control (FV)
2021 100% 0%
2022 82,34% 17,66%
2023 77,82% 22,18%
2024 80,65% 19,35%
2025 72,02% 27,98%
Dif 25-24 -10,71% 44,64%

En |la tabla anterior se representa el
crecimiento de la energia de
autoconsumo, procedente de la
instalacion fotovoltaica en Pont de
Molins.
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Desde diciembre de 2023, la
organizacién ha apostado por la
contratacion de energia verde 100%
procedente de fuentes renovables con
garantia de origen para los centros de
Pont de Molins, CIM Vallés y Valls. Este
cambio nos ofrece dos beneficios
estratégicos: Por un lado, reducir la
dependencia de combustibles fésiles
para producir la energia que
consumimos, a favor del cambio
climatico. Por otro, reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero
indirectas correspondientes a la
obtencidn de la energia (contempladas
en el alcance 2 del calculo de huella de
carbono). La reduccién de emisiones en
2025 ha sido de 393,6 t CO.e.

4.4, Consumo del Agua

m3
consumO
[centro

2023

Calsina

Carré PM 8472

8.595

13768 | 2173

60,1%

Calsina
Carré Valls
P9

321 338 395 57

16,8%

Calsina
Carré Valls
pP7

13 126 23] 105

83,3%

Calsina

Carré BCN 66

67 73

8,9%

Calsina

Carré Tunez 177

199 395

594

198,4%

European

Logistics 609

602 635 33

54%

Calsina
Carré
Maghreb

175 218 1891 1673

767,4%

Calsina
Carré
Benelux

155

163 163

-4,9%

Total grupo 10.096 | 10.308 7.434

17.742

141,9%

Tabla y grafico que sintetizan los
consumos de agua de las distintas
instalaciones del grupo Calsina Carré.

Consumo agua 2025 (m3) - Grupo C.Carre

C. Carré PM

C. Carré Valls P9
B 295

C. Carré Valls PT
C.Carré BCN | _

73

C. Carré Tdnez ke 554

B g5

Eurcpean Logistics
C. Carré Mahreb
’ — 1,891

C. Carré Benelux _
| 155

A modo resumen, a nivel de grupo, se
ha incrementado notablemente el
consumo de agua, especialmente en los
centros que registran un mayor
crecimiento de la actividad interanual,
Pont de Molins y Tanger (Maghreb).

El incremento del 60% del consumo de
Pont de Molins en 2025 en
comparacion a 2024, se justifica, por un
lado, por un aumento del 11,65% de los
lavados de camiones (240 mas que en
2024), por el incremento del negocio de
Services (servicio de duchas, lavanderia,
comedor) y por el crecimiento
significativo de la plantilla (45
contrataciones netas en 2025) asi como
la puesta en marcha del cuarto turno
en taller.

No obstante, seguimos realizando
esfuerzos de reduccidn, realizando
campanas de formacién a la plantilla, y
realizando seguimiento de consumosy
facturacién mensual. Seguimos
contando con el sistema de
recuperacion del agua de lavado
(camiones) que permite el ahorro anual
del 60-75% del total de consumo de |a
instalacion.
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Por otro lado, los incrementos de
consumo registrados en Valls P7 (83%) y
Valls P9 (16,8%) son producidos por dos
fugas en cisternas de sanitarios viejos
que fueron sustituidos.

En cuanto al control del agua caliente
sanitaria y el riesgo que supone de
dispersion y contagio de legionela,
regulado por el RD 487/2022, en
disposiciéon con lo requerido, Calsina
cuenta con Planes de Prevencion de
Legionela (PPCL) para cada centro
logistico.

Contamos con la colaboraciéon y asesoria
de la empresa externa para la
desinfeccién, limpieza y muestreos
periddicos en nuestras instalaciones de
Pont de Molins, Valls i CIM Vallés. En
2025 disponemos de 3 personas
formadas con el curso reglamentario de
25h en este ambito. El departamento de
Mantenimiento, bajo la supervision del
de Medio Ambiente, realiza las tareas de
mantenimiento preventivo-correctivos y
registros semanales de datos clave (pH,

Cloroy T?) para el control de la legionela.

De forma quincenal, se realizan
reuniones de seguimientoy
coordinacién de este aspecto entre
ambos departamentos.

4.5. Consumo de Gas Natural

El consumo de gas natural en 2025 en
los centros de Rumania y Benelux, se
mantiene con variaciones minimas
respecto a los de 2024.

Metros

cubicos
consumidos [AZE]
/centro

European
Logistics

340,11  R24,66 R50,38 PpR572 |[11,45%

C.Carré

P15 D15 D13 -0,02  |-0,93%
Benelux

Total

X |342,26 226,81 [252.51 [25,70 [|11,33%
consumido

4.6. Emisiones Atmosféricas
y Cambio Climatico

En la siguiente tabla se detallan las
emisiones del grupo de Calsina Carré
correspondientes al alcance 2
(obtencidon de energia) y parte del
alcance 3 (cadena de suministro y otros
servicios).
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Grupo
Calsina
Carré

(Tn CO,e)

Calsina
Carré PM

Emisiones atmosféricas (Alcance 2y 3)

161,57

211,95

2022

217,0

161,43

55,70

1213

56,43

101,32%

Calsina
Carré
Valls P9

7110

104,71

94,53

84,92

31,55

19,40

12,15

-38,51%

Calsina
Carré
Valls P7

8,01

8,83

9,01

9,62

7,05

5,09

-196

-27,82%

Calsina
Carré CIM

6,72

9,79

9,18

844

0,05

0,03

-0,02

-40,20%

Calsina
Carré
Tdnez

47,84

40,81

48,90

58,02

46,60

3777

-8,82

-18,94%

European
Logistics

48,46

17,75

60,64

104,0

96,01

114,54

18,52

19,29%

Calsina
Carré
Maghreb

2,02

2,37

2,00

562

1515

953

169,46%

Benelux

5,49

14,66

1316

7,97

519

-39,43%

Total
Grupo

345,76

396,21

446,74

445,97

255,73

312,07

56,34

22,00%

Las emisiones indirectas de 2025 a
nivel de grupo han aumentado en un
22% en valores absolutos con respeto a
las de 2024. Si tenemos en cuenta el
crecimiento de la actividad,
considerando la variacién del indicador
estratégico de tn emisiones/tn
transportadas, el incremento de
emisiones resultantes en 2025 versus el
ano 2024 es solo del 4%.

Por otro lado, y con un mayor impacto
en el global de emisiones por la
naturaleza del negocio de Calsina Carré,
se detallan las emisiones
correspondientes a los transportes de
mercancias por agrupacion de flotas.
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En la siguiente tabla se muestran las Las emisiones directas de 2025 a nivel

emisiones directas del grupo Calsina de grupo han aumentado en un13 % en

Carre correspondientes a los transportes comparacién con el afo anterior. Su

de mercancias y conocidas como el crecimiento promedio des de 2020 fue

alcance 1. del 10,2%.

Por otro lado, representamos el
Emisi di Al 1 H H Va1
Grupo misiones directas (Alcance 1) crecimiento de la actividad del grupo
C.Carré . P .
o Calsina con su linea de tendencia
2020 2021 2022 2023 2024 2025 (también en naranja) que se representa
reepree, a modo siguiente:
Carré PM, 34603 | 36456 37643 | 47610 5403,8 7.762,5
Valls, CIM
C?Isina C. 306 22
Tunez
European 13.998,1 [24.593,8
Logistics  [87609 [105003 [1.8496 |n2727 o oo
Calsina C.
Maghreb 7.593,6 8.141,27 8.700,8 14.649 17.506 12.380,5
Arrastres
/Agencias 20.738,7 23.014,8 |21.383,6 19.6371 |19.637,7 23.648,8
Intermodal | (502 | 10744 | 23975 | 30476 | 33088 | 36860
TOTAL
emisiones | 41.688,9 |46.376,2 |48.0959 |53.368,1 [59.885,2 > 1047
i En los graficos anteriores vemos que,

aunque el crecimiento de la actividad
promedio en estos 5 afnos ha sido del

A continuacion, en los siguientes 18,12%, las emisiones han ido creciendo
gréficos se representa la evolucion de a un ritmo inferior (10,2%), por las
las emisiones del grupo Calsina Carré: acciones de sostenibilidad aplicadas.
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REDUCCION DE EMISIONES DEL

TRANSPORTE MULTIMODAL

Resumen del ahorro de emisiones
obtenido por transportes de intermodal
2025 (en Tn COLe)

Cada afo, de la mano de nuestros
proveedores de intermodal, recibimos
las certificaciones de reduccién de
emisiones, cuyo detalle se muestra en la
siguiente tabla:

Py PROVEEDOR FERROVIARIO  tn CO.e 2025
Mp {timodal 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 -

mos Lorry Rail - VIIA 11.360
Li’/r”ri Rail 224304 | 465414 | 7mos0 | enzas | 869216 | M360 CargoBeamer 1432
CargoBeamer 2751 270 284 137 143,20 Novatrans 4.354

EuroTunnel 37
Novatrans 1.900 47 277723 321354 4354 CFL (BE-RO) 1113,64
EuroTunnel 16,4 43 5 2,8 5 37
Be-Ro 113,64 . .
(Curtici) Los servicios de intermodal de 2025 han
.('::::'o 5 225045 | es8s96 | menso | g2emaz [ 1204770 [ 1897456 [ gumentado un 11,5 % respecto a 2024.
2

A nivel de emisiones, el ahorro de

multimodal en 2025 incrementd en un

40% comparando con el de 2024,
debido al aumento del nombre de

transportes por tren y también gracias a
la apertura de la nueva linea intermodal
entre Bélgicay Rumania.

El incremento del numero de trayectos
multimodal realizados en 2025 fue del
11,5% (12.007) comparado con el mismo

periodo del ano anterior.

En 2025 se han realizado un total de

12.107 viajes en transporte intermodal,

hecho que se traduce en una reduccién
de emisiones de mas de 16.974,5
toneladas de emisiones de CO,

equivalentes'.

Seguimos apostando por esta
modalidad de transporte mas
sostenible, que contribuye de forma
significativa a la reduccién de nuestra
huella de carbono y al desarrollo de una
logistica internacional mas eficiente y
responsable. Cada kildmetro recorrido
por ferrocarril representa un paso mas
hacia The Ecological Way.

Asimismo, las conexiones entre Espafa
y Marruecos contindan consolidandose
COmMo un eje estratégico para nuestra
actividad internacional. Tras alcanzar en
2024 un total de 21.840 travesias entre
ambas orillas del Estrecho, durante 2025
hemos continuado reforzando nuestra
presencia operativa y capacidad
logistica en el norte de Africa,
fortaleciendo las conexiones entre
Europa y Marruecos y consolidando
nuestra posicion como operador
logistico de referencia en la regién.

Los servicios de intermodal de 2025 han
aumentado en un 11,5 % en
comparacion a los de 2024. A
continuacion, los certificados de
reduccion de emisiones de nuestros
principales proveedores de servicios
ferroviarios.
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CERTIFICADOS 2025:
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4.7. Generacion de Residuos

Tabla resumen del volumen de residuos
peligrosos y no peligrosos producidos
en el grupo Calsina Carré.

AfRo No peligrosos  Peligrosos Total

(Tn) (Tn) residuos (Tn)
2020 | 11129 19,27 130,56
2021 | 148,04 3424 182,28
2022 | 79032 43,09 25322
2023 | 20392 56,39 360,31
2024 | 30538 4,5 346,88
2025 | 22127 61,34 382,61

A continuacion, la siguiente tabla
sintetiza la evolucion de los residuos
producidos en la sede de Pont de
Molins, también en toneladas:

obsoletos) ha contribuido en este
crecimiento.

En cuanto a los residuos banales en
Pont de Molins, hemos tenido un
descenso de la proporcidn de estos con
respecto al total de residuos, del 19,3% vs
el ratio de 2024. Los residuos banales
también se reducen a nivel de grupo
cerca del 15%.

En Valls P9 des de 2025 se ha empezado
a separar y valorizar el cartén mediante
prensa, hecho que ha incrementado su
volumen, que antes en parte se
gestionaba como banal.

4.8. Proteccion del Entorno

Las lineas de actuacion en las que se

Cantidad centra la compafia para proteger el
(tn) segun . . )

tipo entorno son las siguientes:

residuos

— e Elfomento de la proteccidn,

° . - .
Peligrosos | 13513 | 15425 | 19466 | 164,850 | 201742 conservacion y el uso sostenible
Peligrosos | 3452 | 4390 | 5639 | 41501 | 61337 del capital natural.

Total e La prevencién del impacto.
residuos | 169,65 | 198,15 | 251,05 | 206,35 | 263,08 La involucracién con las partes
(Tn)

A nivel de Calsina Carré grupo, el
incremento de residuos producidos en
2025 fue del 10,3 % en comparacidén con
2024.

Entrando en detalle, cabe destacar el
incremento de los residuos peligrosos
justificado por el incremento de la
actividad del taller con la
implementacion del cuarto turno
operativo a mediados de 2025. Cabe
mencionar que el incremento de la
actividad, asi como la gestién de
residuos voluminosos en los centros de
PM vy Valls (obras de remodelado,
substitucion de equipos y materiales

interesadas, considerando sus
necesidades y expectativas en
materia de biodiversidad.

e Elcompromiso para formar,
sensibilizar y comunicar interna
y externamente sobre la
relevancia de la biodiversidad.

e Adhesién al programa
Operational Clean Sweep (OCS)
desde 2020, iniciativa para
prevenir, actuar y gestionar la
pérdida de pellets plasticos en el
medio ambiente.
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Se dispone para la proteccién a la
biodiversidad de una pdliza de
Responsabilidad medioambiental
contratada con AIG desde 2016 y que
tiene una cobertura por dafnos de hasta
2.000.000 €.

La compania esta localizada en una
zona urbana, y se encuentra totalmente
integrada dentro del término municipal,
alejada de los espacios naturales con
una sensibilidad ambiental elevada
incluida en el Plan de Espacios de
Interés natural (PEIN), espacios
naturales de proteccidn especial, zonas
humedas o en otros espacios
protegidos.

CALIDAD DEL AIRE

En cuanto a la calidad del aire, la zona
donde se ubica la actividad dispone de
una alta capacidad de absorcién de las
posibles emisiones de la industria y una
vulnerabilidad moderada.

CALIDAD DEL AGUA

En relacion con la calidad del agua
potencialmente afectada, la actividad
en nuestro centro de Pont de Molins, se
ubica dentro de la zona afectada por la
cuenca hidrografica de la Muga, no se
encuentra dentro de la zona de
afectacion de acuiferos destacables. Se
dispone de una EDAR propia para el
tratamiento de las aguas sanitarias, asi
como decantadores/ separadores de
hidrocarburos y grasas, tanto en el
lavadero como en la estacién de
combustible.

Con este sistema se consigue una
separacion de los hidrocarburos de
manera que los parametros
determinantes de la calidad del agua

resultante permite su vertido en
cualquier red de cloaca, o como en el
Caso gue ocupa, un cauce publico.

Los otros centros del Grupo Calsina
Carré estan ubicados en poligonos
industriales y las aguas residuales son
tratadas por las EDAR municipales, no
se dispone de estaciones de servicid ni
estaciones de lavado de vehiculos.

CONTAMINACION ACUSTICA

Los focos de emisiones son los vehiculos
y en menor medida los sistemas de
climatizacién que son practicamente
imperceptibles ya que la mayoria de las
maquinas de climatizacién son de tipo
“invertir”, por lo tanto, no funcionan
siempre a maxima capacidad.

Todos los centros del Grupo Calsina
Carré se encuentran ubicados en zonas
de baja sensibilidad acustica, ya que se
encuentran alejados de las zonas con
alta densidad poblacional (en poligonos
industriales).

5. Grupos de Interés
y Materialidad
(ESRS S1 - S3)

51. Grupos de Interés

Los grupos de interés identificados por
Calsina Carré para poder orientar las
estrategias de la entidad se han
definido por parte de Direccidn,
teniendo en cuenta los propios sistemas
internos de gestion y la perspectiva de
enfoque para lograr los mejores
objetivos, tanto basados en el
crecimiento y bienestar de la empresa
como en la sostenibilidad en la que
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puede repercutir. El Grupo Calsina Carré
establece sus objetivos de
sostenibilidad considerando todos los
requisitos y expectativas de sus grupos
de interés. Su compromiso con los
grupos de interés se traduce en unos
requisitos de trabajo, asi como objetivos
y acciones concretas en los distintos
ambitos. La identificacion de los grupos
de interés se ha realizado en el marco
del sistema de gestién de la compafia,
teniendo en cuenta la relevancia de
cada éstos. El resultado de este proceso
ha sido la definicién de los grupos de
interés de Calsina Carré, sus
necesidades y expectativas, que se
revisan y analizan anualmente dentro
del sistema de gestién de la compafia.

Los grupos de interés identificados son:

Consejo

Direccidén

Trabajadores

Clientes

Competidores

Comité de Empresa/ Sindicatos/
Comité SSL/ Asociaciones
Alianzas

Proveedoresy fabricantes
(arrastres, subcontratistas,
servicios...)

Administraciéon

Medios de comunicacion
Entidades sociales

Bancos

Mutua de accidentes
Aseguradoras

SPA / Servicio de prevencién/
Vigilancia de la salud
Organismos de certificacion
Autoridades reguladoras:
Agencia de la Salud y
Departamento de Salud Publica
e ONGsy organizaciones
medioambientales

e Asociaciones del sector

Otros usuarios de las vias

Usuarios de las instalaciones PM

— Calsina Carré Services
A partir de este analisis, también se
tiene en cuenta cuales son los grupos
de interés sobre los que se tiene mayor
influencia, con el fin de disefiar acciones
gue nos permitan mejorar de forma
continuada en la sostenibilidad,
basando esta estrategia en el andlisis de
materialidad que se desprende.

5.2. Materialidad

La presente Memoria cubre las
actividades de operador logistico de
servicios de transporte por carreteray
almacenamiento realizadas por el
GRUPO CALSINA CARRE en 2025 en sus
diferentes sedes, tanto a nivel nacional
como internacional, identificadas en
esta memoria. Los puntos tratados
responden a los contenidos requeridos
por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacién no financiera y diversidad,
asi como otras informaciones
consideradas relevantes para los grupos
de interés de la organizacién a nivel
social, ambiental y econdmico. Asi
mismo, contempla también la
perspectiva incluida en la CRSD,
Directiva (UE) 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 14
de diciembre de 2022 por lo que
respecta a la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por
parte de las empresas (CSRD).
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En este sentido, en el marco de la
Memoria de sostenibilidad, se ha llevado
a cabo un proceso de consulta del
equipo directivo con el objeto de
identificar y priorizar las cuestiones mas
relevantes, tanto para los grupos de
interés como para la empresa. Los
temas tratados se han agrupado
siguiendo los criterios ESRS,
diferenciados en cuatro categorias:
Transversales, Medio Ambientales,
Sociales y de Gobernanza.

Se ha realizado asi, un analisis orientado
a los estdndares de informacién no
financiera, los ESRS, de referencia a nivel
europeo como reportes para los
informes ASG (Ambiental, Social y de
Gobernanza). A través de la definicion,
reporte y trabajo de estos estandares,
podremos trabajar de forma
homogénea en los pilares
fundamentales de sostenibilidad de las
empresas, y para poder definir acciones
en estos dmbitos. Cada vez mas, la
sostenibilidad forma parte
indispensable de la vida de las
empresas y su responsabilidad por

orientar el trabajo hacia un futuro
sostenible, construyendo una ventaja
competitiva y de progreso.

5.3. Matriz de Materialidad

La matriz de materialidad se ha
trabajado en base a los grupos de
interés y a los criterios ASG (estandares
ESRS), para orientarlo a la nueva
tendencia de reporte internacional. Una
vez se han determinado los criterios a
puntuar para la matriz de sostenibilidad,
se valora la importancia que se le otorga
por parte de la empresa o los grupos de
interés (ver identificacion de los mismos
al final del documentoy
correspondencia de estandares ESRS), a
cada uno de los puntos que aparecen
en el siguiente listado.
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En la matriz de materialidad, se
destacan los criterios sobre los que se
ha obtenido una mayor puntuacion (a
los que se les da mayor relevancia), por

encima de 4 puntos, como prioritarios
para poder fijar acciones al respecto.

Se ha trabajado con los grupos de
yinterés y la direccién para dar una
importancia del 1al 5 a cada criterio
ESRS, y se ha calculado el promedio de
los valores otorgados por la empresa y
por los grupos de interés en global.
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El resultado es la matriz de materialidad
presentada, donde se ha determinado
gue se realizaran acciones para los ESRS
gue estén por encima de puntuacion 4
(determinados por encima de la linea
discontinua marcada en el grafico), ya
gue son estos los considerados como
prioritarios.

6. Enfoque Social:
Gestion de Recursos
Humanos

(ESRS S1 - S2)

6.1. Empleo

La plantilla en total gestionada por la
compania ha sido de 1199 personas en
2025 en todo el Grupo (124 personas
mas que el afo anterior). A nivel de
gestidon y organizaciéon del personal,
éste se divide en distintas sociedades:

Transporte Terrestre
Servicios de Logistica
(externalizacion)

e Software Especializado

6.1.1. Distribucién de la plantilla de
todo el grupo

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR SEXO

A nivel general de todo el grupo en 2025
el personal estuvo formado por la
siguiente distribucion del sexo con una
predominante presencia de hombres
(con una disminucién de la presencia
de mujeres del 3% respecto a 2024, que
fue del 20%):

DISTRIBUCION POR TIPOLOGIA
DE CONTRATO

A nivel contractual existe a nivel de
Grupo en 2025 un claro dominio de los
contratos indefinidos apostando por la
estabilidad y planificacidén de personal a
largo plazo. Sélo existen 15 contratos
activos de practicas, que han
aumentado respecto a 2024, que fueron
5, por lo que también la empresa esta
apostando por la formacién dentro de
sus filas. Respecto a 2024 el % de
contratos temyporales se ha reducido del
2% al 1% del total, por lo que vemos una
tendencia a estabilizar |la plantilla,
aungue siguen existiendo contratos
temporales debido a picos de trabajo en
momentos puntuales, principalmente:
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DISTRIBUCION DE PERSONAL
ENTRE FILIALES

Espafa sigue concentrando el mayor
numero de personas trabajadoras,
contando con un 53,88% de la plantilla
(646 personas, 66 mas que en 2024 pero
con un % del total similar). Le sigue
Rumania, con un 21,93% de la plantilla
(263 personas, 28 menos que en 2024) y
el Norte de Africa, con un 20,52% de la
plantilla (246 personas, que ha crecido
de forma significativa contando 60
personas que en 2024, ademas de las 25
personas de Tunez, que el ano pasado
se trabajé contandolo con Norte de
Africa y este afio se trabaja de forma
independiente, representando un 2,09%
del total de la plantilla). El resto de las
filiales representan cada una menos del
1% de la plantilla (Francia 8 personas,
Portugal 3 personas, Holanda 6
personasy Luxemburgo 2 personas).

A continuacidn, se procede a analizar
con mas detalles los datos de todo el
personal del grupo en referencia al 2025
agrupados por las distintas filiales
localizadas en Espana, Rumania, Norte
de Africa, Tunez (que se analiza por
primera vez de forma independiente al
Norte de Africa), Francia, Holanda,
Portugal y Luxemburgo.

6.1.2. Distribucién de la plantilla filial
Espaina

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR SEXO

La plantilla de Espana en 2025 esta
formada por 646 personas de las cuales
143 son mujeres (22%) y 503 son
hombres (78%). La plantilla ha crecido
mas de un 10% respecto al ano 2024,
aumentado en personas contratadas de
sexo masculino (las mujeres
practicamente se mantienen respecto
al ano anterior).

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR
DEPARTAMENTO

Tal como podemos observar en el
grafico, el departamento con mayor
numero de personas es el de
Administraciéon, que representa el 33%
de la plantilla total, y siendo, ademas, el
departamento mas paritario, con 104
hombresy 104 mujeres.
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El departamento que mas ha crecido en
el Ultimo ano ha sido Conduccidén,
pasando de un total de 134 personas en
2024 a 196 en 2025. En Conduccién
observamos que se encuentra el 30% de
la plantilla, pero aqui si hay una gran
diferencia entre hombres (181) y mujeres
(15), siendo una profesiéon
tradicionalmente masculinizada. Aun
asi, el nUmero de mujeres ha subido de
forma muy significativa, de 2 mujeres
conductoras en 2024 a 15 en 2025, En el
resto de los departamentos la presencia
masculina también es mas
pronunciada:

e Almacény logistica: 22,3% de la
plantilla (129 hombres y 15
mujeres)

e Otro personal de apoyo: 13,2% de
la plantilla (79 hombresy 6
mujeres)

e Direccidon: 2,01% de la plantilla (10
hombresy 3 mujeres)

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR TRAMO DE EDAD

Con relacién a los grupos de edad
encontramos que existe una mayor
presencia general en la franja de 30 a 50
anos (franja que representa un 55,1% de
la plantilla total, y del total de la plantilla
un 11,6% son mujeres de esta edad). En
el resto de los grupos existe una menor
presencia, tanto de hombres como de
mujeres: Menores de 30 anos, 21% en
total, y Mayores de 50 anos una
representacion del 23,8 % en total. La
franja y sexo que mas ha aumentado
respecto al ano pasado es hombre de
entre 30 y 50 aflos, que se corresponde
en gran parte con las contrataciones de
Conductores.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR
TIPO DE JORNADA

En esta filial aparecen 10 contratos de
jornada parcial: 5 de ellos corresponden
a hombresy 5 a mujeres. El resto de los
contratos son de jornada completa,
representando un 98,5% del total de las
contrataciones, nimeros muy similares
a los del aflo anterior.

58



DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR TIPO DE CONTRATO

El 97,8% de los contratos son Indefinidos
en Espafa, y encontramos sélo 5
contratos temporales (4 hombresy 1
mujer), que responden a situaciones
muy puntuales. En cuanto a
contratacion de practicas, se ha
recuperado en 2025y se han contratado
a7 hombresy 2 mujeres, apostando por
la formacién interna en la empresa.

6.1.3. Distribucién de la plantilla filial
Norte de Africa

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR SEXO

En el Norte de Africa, la empresa
dispone de dos filiales, situadas en

Marruecos y Tunez. En afios anteriores
se ha hecho un analisis de las dos filiales
juntas, pero a partir de 2025 se separan
cada una para poder analizarlas de
forma separada.

La nomenclatura Norte de Africa
corresponde a Marruecos.

La filial marroqui cuenta con un total de
246 personas (58 mas que el ano
anterior en total), de las cuales 217 son
hombres y 29 mujeres, habiendo
aumentado casi todo su personal en el
sexo masculino. La presencia de
mujeres se mantiene similar a la de
anos anteriores en esta ubicacion,
aunque al aumentar el ndmero de
hombres contratados, porcentualmente
las mujeres pasan de representar el 15%
de la plantilla en 2024 al 12% en 2025.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR DEPARTAMENTO

Igual que en afos anteriores, se observa
como en las filiales del Norte de Africa,
la mayoria del equipo se encuadra
dentro del Departamento de
“Conductor” representando el 59,7% del
total de la plantilla (aumentado en 34
hombres las contrataciones de este
puesto respecto a 2024), y siendo un
puesto de trabajo ocupado de forma
exclusiva por hombres.
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Los departamentos de Administracién y
Almacén y logistica también han
crecido en cuanto a personal en anos
anteriores. Solo hay mujeres en
Administracion: 29 mujeresy 43
hombres. La presencia de mujeres en
esta filial se mantiene respecto al afo
anterior.

NUMERO TOTAL DE PLANTILLA
POR TRAMO DE EDAD

En este caso se observa que el grueso
de la plantilla ubicada en las filiales del
Norte de Africa se encuentra en la franja
de 30 a 50 anos (61,4% del total de |a
plantilla), teniendo las otras dos franjas
de edad, de mayores de 50 un total de
25 hombresy 5 mujeres, y Menores de
30 un total de 47 hombres y 22 mujeres
(siendo ésta la franja de edad que mas
ha aumentado respecto al ano anterior,
apostando por las contrataciones
jovenes).

NUMERO TOTAL DE PLANTILLA
POR TIPO DE CONTRATO

El personal de esta filial tiene una
relacion contractual Indefinida en un
51,6%, habiendo 100 hombresy 27
mujeres con contrato indefinido. Llama
la atencidon que en 2024 la contratacion
indefinida representaba un 80,3% de la
total, por lo que vemos que la filiar ha
cambiado su politica de contratacion
hacia los contratos temporales, por
estacionalidad probablemente. Los
contratos temporales que en 2024
representaban un 19,7% del total de las
contrataciones, han aumentado hasta el
45,5% total de las contrataciones, siendo
exclusivamente para hombres. Como
novedad, observamos que se
incorporan contratos de practicas con 5
hombres y 2 mujeres en esta situacion.

NUMERO TOTAL DE PLANTILLA
POR TIPO DE JORNADA

El 98,8% de las personas que trabajan
en la filial del Norte de Africa lo hacen a
jornada completa, con solo 3
contrataciones de hombres a jornada
parcial. Anteriormente, la totalidad de la
plantilla trabajaba en modalidad de
jornada completa.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR SEXO

En Rumania, la empresa tiene
contratada a un total de 263 personas,
con un decrecimiento de 28 personas
respecto al ano anterior. Del total, un
12% son mujeres frente al 88% de
hombres, siendo el porcentaje muy
similar al del ano anterior.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR DEPARTAMENTO

El 88,6% del total de la plantilla se

encuentra dentro del departamento de

Conductores, compuesto por 218
hombres y 15 mujeres. Es en este

departamento donde se ha disminuido
la plantilla respecto a 2024, pasando de

270 a 233 personas conductoras. En
Administracion se ubica el 9,5% de la
plantilla, con una distribucién muy
similar de hombres (11) y mujeres (15), y
las otras tres personas son tres
hombres, uno de ellos en Direccién, otro
en Almacén y Logistica, y otro como
Otro personal de apoyo.

NUMERO TOTAL DE PLANTILLA
POR TRAMO DE EDAD

En la filial de Rumania, un 39,1% de la
plantilla se encuentra en la franja de
edad de entre 30 a 50 anos y
exactamente en el mismo ndmero, en la
franja de mayores de 50 anos. Un 21,8%
de la plantilla es menor de 30 anos. La
distribuciéon por edades ha aumentado
en cuanto al envejecimiento de la
plantilla, estando mas representados los
mayores de 50.
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NUMERO TOTAL DE PLANTILLA POR
TIPO DE TIPO DE CONTRATO

EI'100% de la plantilla de Rumania,
tanto hombres como mujeres, tiene
contrato indefinido.

NUMERO TOTAL DE PLANTILLA
POR TIPO DE TIPO DE JORNADA

Solamente 1 hombre tiene jornada
parcial en la filial de Rumania, igual que
el aflo anterior.

6.1.5. Distribucion de la plantilla resto
de filiales

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR SEXO

En el caso del resto de filiales la plantilla
se distribuye de la siguiente manera en
cuanto al sexo:

Tunez: 22 hombres y 3 mujeres
Francia: 7 hombres y 1 mujer
Holanda: 5 hombresy 1 mujer
Portugal: 2 hombresy 1 mujer
Luxemburgo: 2 hombres

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR
DEPARTAMENTO

La distribuciéon por departamentos varia
segun la filial:

e Tuanez: Directivo (1 hombre),
Administracién (2 hombresy 3
mujeres), Almacén y Logistica (18
hombres) y Otro personal de
Apoyo (5 Hombres)

e Francia: Administracion (2
hombresy 1 mujer) y
Conductores (5 hombres)

e Holanda: Administraciéon (2
hombresy 1 mujer) y Almacény
Logistica (3 hombres)

e Portugal: Administracion (2
hombresy 1 mujer)

e Luxemburgo: Administraciéon (2
hombres

NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS/AS
POR TRAMO DE EDAD POR SEXO

La mayor parte de las personas en otras
filiales se encuentran en el tramo de
edad de entre 30 y 50 anos. Aunque
podemos observar que las
contrataciones de personal menor de
30 estan en auge, siendo estos 3
hombres en Tdnez, 1 en Holanda, en
Francia y en Luxemburgo, y 1 mujer en
Portugal.

NUMERO TOTAL PLANTILLA POR TIPO
DE CONTRATO, JORNADA'Y SEXO

En este caso, las 44 personas que
trabajan en las filiales de Tunez,
Holanda, Luxemburgo, Francia y
Portugal, todas |o hacen con contrato
indefinido y en jornada completa.
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6.2. Nuevas Contrataciones
y Rotacion de Personal

6.2.1. Numero y tasa de nuevas
contrataciones por edad, sexo en
Espaifa

Durante 2025 se ha realizado un
importante esfuerzo en la contratacion
de nuevo personal, para mejorar el
servicio y potenciar las areasy
departamentos con mayor necesidad.
En todo el Grupo Calsina Carré se
procura la maxima equidad de género
en la contratacién de personal, y se
apuesta por las contrataciones jévenes.
A pesar de que el sector de Transporte y
Logistica es considerado un sector
masculinizado y que la mano de obra
en perfiles de almacén, conductores...
puede tener una baja representatividad
en el mercado, la empresa siempre
tiene en consideracion el perfil del/la
candidata/o independientemente de si
es hombre o mujer.

Especificamente en la filial de Espana
encontramos que en los Ultimos afos la
contratacion de mujeres habia sido de
un 25% anual en 2023y un 36,4% en
2024, en este 2025 ha subido hasta un
40,5% de nuevas contrataciones
femeninas.

INCORPORACIONES FILIAL ESPANA

6.2.2. NUmero y tasa de rotacién de
personal por edad, sexo en Espafa

Por lo que respecta a la rotacidon y bajas
producidas en la filial de Espafia,
encontramos que un 24,7% son de
mujeres, y que, con respecto al ano
anterior ha aumentado en un 10% de las
bajas de mujeres producidas en 2024
por mujeres. Este aumento también es
debido a que ha habido la mitad de
bajas de hombres del afio anterior, y las
de mujeres se igualan en 19 bajas tanto
en 2024 como en 2025.

H- Hombre M- Mujer
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
H M |%M |H M | %M H H H H M %M H M |%M H M % M H M | %M H M | %M
40 |20 | 50% |38 |13 |34% |19 |11 |58% |47 |19 |288% |47 |19 |288% |173 |57 |24,78% |126 |72 |36,36% | 106 |72 | 40,45%
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BAJAS DE EMPRESA FILIAL ESPANA

H- Hombre M- Mujer
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
H|M|%M|H |[M|%M|H |H H H M| %M H|M|%M H|M|%M H M|%M H|M|%M

45

33% |34 |13 |38% |26 ]108 |108 | 108 |19 | 352%

39

29,09% |88 | 25 | 22,12% | 108 |19 | 14,96% | 58

24, 7%

6.2.3. Altas v bajas de personal
en otras filiales

Las altas y bajas de personal en otras
filiales se han concentrado
especialmente en Rumaniay Norte de
Africa:

e Rumania, con 202 nuevas
contrataciones de hombresy 23
de mujeres.

Norte de Africa (Magreb), con
63 nuevas contrataciones de

hombres y 9 de mujeres.

También se ha contratado personal en
Francia (2) y en Portugal (1) y Holanda
(1). En Luxemburgo y Tunez no ha
habido nuevas contrataciones.

ALTAS Y BAJAS EN NORTE DE AFRICA

En el Norte de Africa (Magreb) se han
registrado un total de 72 nuevas
contrataciones (63 de hombresy 9 de
mujeres). Respecto a 2024, el nUmero
de nuevas contratacionesy su
distribucién por sexos ha sido
practicamente igual. En cuanto a las
bajas, éstas han sido un total de 37
bajas: 32 de ellas han sido renuncias
voluntarias (28 hombres y 4 mujeres), y
el resto han sido bajas por despido u
otros motivos (5 hombres). Este nUmero
ha sido muy similar al de 2024. Se estan
analizando los motivos de las bajas
voluntarias para la mejora continuada.

ALTAS Y BAJAS EN RUMANIA

En la filial de Rumania se produce una
repeticidn de datos respecto a 2023y
2024, ya que se han contratado un total
de 225 personas nuevas (202 hombres y
23 mujeres), y han causado baja 186
personas (100 menos que en 2024). De
entre las bajas causadas, 142 hombres y
26 mujeres lo han hecho de forma
voluntaria, mientras que ha habido
bajas por despido u otros motivos en 18
ocasiones (16 hombresy 2 mujeres). Se
analizan las causas de esta rotacion para
la mejora continuada.

6.3. Seleccion, Promocion
y Fidelizacion

El Grupo Calsina Carré dispone de un
Departamento de Recursos Humanos
en la Sede Central encargado de la
seleccion del personal de la filial de
Espafay puntualmente ayuda a los
equipos de Gestion de Personal de las
filiales para conseguir atraer a los/las
mejores profesionales, fidelizarlos y
favorecer su desarrollo laboral y
humano en el marco de un buen
ambiente de trabajo. Para conseguirlo
se aplican politicas de transparencia,
plan de carrera, comunicacion,
flexibilidad, desarrollo, integraciéon e
igualdad.
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En algunas ocasiones, la empresa
también cuenta con empresas de
Seleccién de Personal que,
puntualmente, pueden dar apoyo en la
seleccion de perfiles de media-alta
responsabilidad.

Las empresas del Grupo Calsina Carré
gue operan principalmente en Oficinas
ofrecen la oportunidad de trabajar en
una compafia en la que el aprendizaje
y el desarrollo profesional son aspectos
motivacionales de gran relevancia
porque dan la oportunidad de
desarrollar su carrera en diferentes
puestos de trabajo con relacién a sus
intereses y motivacion. Ademas, la
empresa ofrece una alta posibilidad
formativa (interna y externa) que
permite responder a las necesidades
profesionales y al mismo tiempo
promover una cultura proactiva en el
desarrollo del personal.

En la empresa existen muchos
trabajadores y trabajadoras con un alto
nivel de formacion, pero ademasy
tienen la oportunidad de adquirir en el
Grupo las habilidades y competencias
clave en el entorno laboral como es el
trabajo en equipo, la comunicacién, el
liderazgo en un marco de confianzay
transparencia que les permita
desarrollarse y crecer profesional y
personalmente.

Estos perfiles son capaces de gestionar
y desarrollar técnicamente proyectos
complejos y diversos puesto que
trabajan en diferentes territorios y con
diferentes lineas de trabajo, utilizando
las herramientas mas avanzadas para
controlar y asegurar los objetivos de
seguridad, calidad, plazo y presupuesto.

Las personas que integran Calsina Carré
han sido seleccionadas con un alto nivel
profesional, basado en la descripcidén de
los puestos de trabajo. Dentro del
sistema SIG de calidad se establece que,
para cada puesto de trabajo
relacionado, se emite una especificacion
con la educacion, la formacién, la
experiencia y habilidades que una
persona debe poseer para cumplir con
esas funciones. Los criterios de
seleccion son principalmente:

e Laexperiencia
e La actitud y aptitud
e Eldesempefio

También existe personal, que, a pesar
de no tener un alto nivel formativo, si
gue disponen de una alta
profesionalidad en el sector. Estan
especializados/as en oficios muy
concretos como son: conductor
profesional y almacén y logistica. Estos
perfiles forman parte de un engranaje
esencial en el Grupo y reciben
formacién continua (externay externa)
para mejorar sus capacidadesy
fomentando el desarrollo de todos los
empleados del Grupo para que puedan
cumplir con su cometido de la mejor
forma posible.

En cualquier caso, cuando se incorpora
cualquier persona en la empresa, se les
facilita un manual de bienvenida que
recoge toda la informacién que
necesitara para facilitar tanto su
conocimiento de las empresas como su
rapida integracion en el equipo y son
evaluados anualmente. Una vez
evaluado, se adapta cada perfil dentro
del plan formativo y de Carrera
profesional o promocidn interna. La
parte de promocioén se trabaja a través
de un procedimiento que regula los
mecanismos de promocion interna de
sus trabajadores y trabajadoras.
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El procedimiento de promocién
interno es el siguiente:

La compafia a través de los canales
habituales comunica al personal la
existencia de vacantes, siempre que la
vacante es para cubrir una plaza fija o
una sustitucién de larga duracién si no
es el caso no se comunica. También
existe movilidad dentro de los puestos
de trabajo.

Los criterios seguidos para promocionar
tienen como principales fuentes de
informacion:

Experiencia
Formacioén

e Capacidady cualidades de la
persona
Motivacién y actitud
La valoracion realizada por
los/as responsables
directos/as de la persona a
promocionar, por el
Departamento de RRHH de
Calsina Carréy por la
Direccion General.

Las personas que intervienen en la
decisién final son los/las responsables
de departamento de |la vacante a cubrir,
junto con la Direccién General.

6.4. Condiciones Laborales

Un aspecto importante que tener en
consideracion dentro de este apartado
es como se configura la politica
retributiva del Grupo Calsina Carré.

Esta se basa en la equidad interna y esta
relacionada con el puesto de trabajo, la
formacioén y experiencia aportada por
cada persona.

En el analisis retributivo hay que
destacar que la companhia paga en

concepto de compensacion por los
gastos, las dietas del puesto de trabajo
de “Conductor/a . Esta cantidad es
mejorada respecto a la que indica el
convenio colectivo adscrito. Se
considera que el pago por este
concepto es una mejora laboral y en
especial de mejora en la retribucién del
colectivo de personas que se dedican a
la conduccion.

ESPANA

En Espana en 2025 se percibe en
promedios 34.371,93€ en global (una
media de 4.000€ mas que en 2024),
siendo en el caso de las mujeres un
promedio de 31.716,97 € y 37.026,88 €
en el caso de los hombres. La brecha
salarial es minima, puesto que la
distribucién de los puestos directivos y
la antigUedad o puestos de conductor
con mayor presencia de hombres,
hacen que el salario medio masculino
sea algo superior. Sigue en vigor el Plan
de Igualdad de la empresa, donde se
trabaja la igualdad retributiva, entre
otros aspectos.

NORTE DE AFRICA

En la filial Norte de Africa (Magreb) la
plantilla se sitUa en un promedio de
salario base de 9.647,87 €,
practicamente 3.000 € mas que el afo
anterior. Si se separa por sexos, en el
caso de los hombres existe de promedio
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10.111,94 € y en el caso de las mujeres
9.183,79 €. Cabe destacar el importante
esfuerzo de la empresa por el aumento
de salarios en esta filial, asi como la
igualdad entre sexos, donde la brecha
salarial es muy pequefa, y se debe
principalmente a los puestos ocupados
(todos los conductores son hombres).

Retribucion promedio salario base por
Sexo:

RUMANIA

El salario base medio en la filial de
Rumania es de 29.754,93 € (casi 3 veces
el salario medio del ano anterior,
alrededor de los 11 mil euros). De
promedio los hombres perciben
28.207,49 € y en el caso de las mujeres
31.302,36 €. La brecha de género es muy
baja, teniendo retribuciones medias
superiores las mujeres. En gran parte
puede deberse a los puestos ocupados,
ya que las mujeres estan presentes en
Administracion y Conduccién. Cabe
destacar el gran esfuerzo de la empresa
por el aumento del salario medio en
esta filial.

Retribucion promedio salario base
POr Sexo:

RESTO DE FILIALES

Para las filiales de Tunez, Holanda,
Portugal, Francia y Luxemburgo no se
detallan en este informe las
retribuciones, ya que al tratarse de
filiales donde hay en algunos casos solo
1 persona (o 1 persona de un sexo)
podriamos entrar en un
incumplimiento de la protecciéon de
datos. En el caso de Tunez, con 25
personas, las 3 mujeres presentes son
del mismo departamento, por lo que es
complicado analizar la brecha de
género de forma global.

De todas formas, se han revisado las
retribuciones en los casos donde existen
los dos sexos, y se consideran
adecuadas a los puestos y situaciones
gue se ocupan.

6.4.1. Porcentaje y valores de baja
y absentismo

ESPANA

En 2025 hubo 202 casos de absentismo
(indice de absentismo del 4,40%) entre
Contingencias Comunes y
Profesionales, un ndmero muy similar al
de 2024. Los 202 casos representan
6.374 jornadas de trabajo perdidas.

Del total de 202 casos un 12,4%
corresponde a casos de Contingencia
Profesional y la gran mayoria, un 87,6%,
se tratan de Contingencias Comunes. Si
los separamos por sexos encontramos
como en el sexo femenino representa
un total del 27,7%, y de este total
femenino solo el 7% se trata de
contingencias profesionales. En el caso
de los hombres, un 14% de su total de
absentismo viene producido por
contingencias profesionales.
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El hecho de que dentro de los hombres
se centren mas contingencias
profesionales puede venir dado
también porgque ocupan cargos mas
técnicos y manuales.

Con el fin de controlar, gestionary
mejorar aspectos relacionados con los
Recursos Humanos, la Seguridad, etc.
En la empresa, Calsina Carré, en su filial
de Espafa, cuenta con dos comités: el
Comité de Igualdad y el Comité de
Seguridad y Salud en la empresa. Estos
comités se reunen de forma trimestral a
fin de valorar los posibles riesgos que se
dan en la compafiay las medidas
preventivas definidas.

NORTE DE AFRICA

Para las filiales del Norte de Africa
analizaremos de forma separada el
absentismo, ya que las cifras de las que
disponemos para hacerlo son de
diferentes fuentes.

MARRUECOS

En 2025 la ratio de absentismo fue de
1,9%, y un total de 346 jornadas
perdidas. Aumentando la ratio del afo
anterior (0,5% en 2024), pero
disminuyendo jornadas (624 en 2024).
De estas jornadas perdidas, la mayor
parte se corresponden con jornadas
perdidas por Enfermedad (un 74%),
seguida de de Ausencia No justificada y
Ausencia Justificada (con un17,9% y
11,9%, respectivamente), y por ultimo,
Accidente de trabajo (con un 1,4%). Se
ha reducido de forma muy notable el
porcentaje referido a las ausencias por
accidentes, que en 2024 habia sido de
un 43,3%.

TUNEZ

En 2025 la ratio de absentismo fue de
0,8% y un total de 329 jornadas perdidas
(se ha reducido respecto a 2024, que
tuvo una ratio de 1,2% y 463 jornadas
perdidas) . De todas ellas la mayor parte
corresponde a Enfermedad comun (256
jornadas = 77,8%), seguida de
Autorizaciones y Ausencias Justificadas
(conun10,9% y 7,9%, respectivamente),
y en menores porcentajes Accidente de
Trabajo y Suspensién. Solo un 1,8% de
las jornadas perdidas se debe a
accidentes de trabajo, reduciendo
practicamente a la mitad las del afio
pasado (3,5%).

RUMANIA

En la filial de Rumania la ratio de
absentismo es de 1,48%, y el total de
jornadas 4.404 jornadas (muy similar al
aflo anterior). Los principales motivos
son Permisos de maternidad (que
representan un total del 0,22% total de
las jornadas no trabajadas), Accidentes
(un 0,03%, un 0,37% Menos que en
2024), Enfermedad comun (un 1,97%,
con una reduccion de casi el 30%
respecto al aflo anterior) o Ausencias sin
motivo (3,70% de la ratio de
absentismo). Se prestara especial
atencion a este indice de absentismo
por jornadas no justificadas.

RESTO DE FILIALES

El resto de filiales solo se ha registrado 1
caso aislado en Holanda, sin
importancia significativa.
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6.5. Relaciones Sociales:
Didlogo Social y Organizacion
del Trabajo

La normativa aplicable se resume
a continuacion:

Estatuto de los trabajadores

ESPANA

Il Acuerdo general para las empresas
de transporte de mercancias por
carretera.

Convenio colectivo de trabajo del
EEINACAVICIIIGENN scctor de Transporte de Mercancias y
Logistica de la provincia de Girona.

Convenio colectivo de trabajo del
sector del transporte de mercancias
por carretera y la logistica de la
provincia de Tarragona.

Convenio colectivo de trabajo del
sector de transporte de mercancias
por carretera y logistica de la provincia
de Barcelona.

CIM Vallés

EUTI
(Tecniques
Informatiques
Europees)

Convenio especifico: convenio
colectivo de oficinas y despachos de
Catalufia.

Normativa empresas transporte:

CAO Transporte profesional de
mercancias por carretera y alquiler de
gruas moviles.

PAISES BAJOS

Ley general: Code du Travail
(Codigo de trabajo).
MARRUECOS

No existe ningun Convenio para el
sector de transporte.

Ley general: Codul Muncii
(Codigo de trabajo)
RUMANIA

No existe ningun Convenio para el
sector de transporte.

Ley General: El Codigo de Trabajo.

El convenio de transporte de
mercancias y logistica de la provincia de
Girona marca un total de 1766 horas de
acuerdo con el articulo 13:

éé

Toda persona gue se rige por ese
convenio tiene derecho a un periodo
anual de vacaciones de 23 dias
laborables, retribuidos en funciéon del
salario real sobre 40 horas semanales. El
periodo de vacaciones puede ser
dividido o fraccionado, siempre que
haya mutuo acuerdo entre la empresay
el trabajador/a. Asimismo, las vacaciones
se tienen que repartir en forma rotativa
entre los trabajadores/ras de un afio
para el otro. Nunca se puede empezar
las vacaciones en dia festivo. A los
exclusivos efectos del cdbmputo de las
vacaciones, los sabados tienen la
consideracidon de no laborables; para el
resto de los conceptos de este Convenio
los sdbados se consideran como
laborales.
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En cambio, el Convenio aplicable en
CIM Vallés de la provincia de Barcelona
establece en cuanto a jornada laboral
gue ésta sera de:

éé

Todo el personal regido por el presente
Convenio tendra derecho al disfrute de
un periodo de treinta dias naturales de
vacaciones retribuidas en funcién del
salario real. Preferentemente se
disfrutaran entre los meses de junio a
septiembre, salvo en aquellas empresas
gue, por su tipo de trabajo, durante este
periodo, vean incrementada su
actividad productiva.

Hay que mencionar que Calsina Carré,
hace anos que implantan medidas que
ayudan al personal a la conciliacion de
su vida personal, familiar y laboral
(flexibilidad de horarios, teletrabajo en
algunos casos y jornada intensiva tanto
para hombres como mujeres). Propiciar
una buena gestion del tiempo dedicado
a la vida personal, familiar y laboral,
buscando un equilibrio saludable para
todo el personal favorecera también a
una mayor implicacidn, retencion del
talento y mejora del clima laboral, entre
otras cuestiones.

A continuacién, se mencionan algunas
de las medidas ya implantadas por
Calsina Carré dirigidas a facilitar la
conciliacién de la vida personal, familiar
y laboral de personal:

e Jornada flexible para aquel
personal que tiene horario
partido (Flexibilidad
entradas-salidas).

e Opcidon de “teletrabajo” en
aquellas ocupaciones que, por
su naturaleza, no requieren
presencialidad. Esta modalidad
de trabajo se ha acentuado el
2020 debido a la situacion de
pandemia.

e Encasode
maternidad/paternidad se
facilita al maximo su disfrute y la
reincorporacién se produce con
total normalidad

e Periodo de lactancia
compactada.

e Permisos de excedencia.

e Dispone de un departamento de
Recursos Humanos que vela por
el desarrollo y bienestar del
personal de la empresa.

El trabajador/a dispone de un buzén de
sugerencias que es totalmente
anénimo. Ademas de la Encuesta de
Clima Laboral realizada en afos
anteriores (y programada para hacer de
forma periddica), se realizd una
Evaluaciéon de Riesgos Psicosociales, y
desde 2023 se estan trabajando sus
resultados.

En resumen, la encuesta pretende
conocer de primera mano la opinién de
los empleados y empleadas de Calsina
Carré con el objetivo de promover
iniciativas para la mejora de la calidad
de vida del personal en la empresa, asi
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como facilitar los medios y condiciones
de trabajo idéneas en los respectivos
puestos de trabajo. Los resultados de la
encuesta fueron analizados con los
respectivos Directores/as para
establecer una serie de medidas
correctoras para aplicar a corto y medio
plazo para mejorar aquellos puntos que
resultaron con puntuacién mas baja.

Cada centro dispone de los calendarios
laborales segun la zona geografica y los
cuadrantes se presentan antes de iniciar
el afo.

Calsina Carré dispone de diferentes
canales de comunicacién interna, unos
de caracter mas informal (interlocucién
directa del personal con la persona
responsable directa y con el
departamento de RRHH) y otros de
caracter mas formal, que buscan lograr
una comunicacioén interna fluida y agil
en sus diferentes modalidades
(horizontal ascendente y descendente)
y que ayudara a la concienciacién y
participacion de la plantilla en las
politicas de igualdad que se iran
desarrollado. El correo electrdnico es el
canal de comunicacién mas utilizado,
sirve de canal de informacién en
especial, en relacién con todos los
temas relacionados con RRHH. También
se utiliza el Portal del Empleado, un
espacio virtual para comunicarse con el
personal con documentacioén laboral y
legal y otros comunicados corporativos
de interés.

Dentro de las empresas del Grupo se
cumple con lo establecido en la LISMI a
través de la contratacion de personal
con diversidad funcional, asi como la
ampliacion de medidas alternativas.

6.6. Formacion

Calsina Carré dispone de un Plan de
Formacion creado teniendo en cuenta
las necesidades para cada uno de los
puestos de trabajo y las sedes
existentes.

El plan de formacién de 2025 ha llevado
a cabo el control de todas las
formaciones realizadas por el personal
interno, detallando la sede, el
departamento, la tipologia de la
formacion, el puesto de trabajo, la
actividad o formacién realizada, y los
detalles de esta (como quién lo ha
impartido, las horas, personas, gruposy
fechas, asi como su coste y si ha sido
bonificado o no).

Las areas de formacién se han centrado
en ldiomas, Informatica, Administracion
y Habilidades, Calidad y formaciones
sectoriales de las areas Almacén,
Conduccién y Renovaciones de
permisos y carnets.

6.7. lgualdad de
Oportunidades

Los principios de igualdad y no
discriminacién son pilares
fundamentales de los Derechos
Humanos, por lo que se deben tener en
cuenta las desigualdades de género en
todas las actuaciones de nuestro dia a
dia, tanto a nivel personal como laboral.
De acuerdo con la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW), los aspectos que promueven
la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres son el cambio de estereotipo
hombre-mujer / corresponsabilidad
familiar (art.5), la eliminacion del
comercio de mujeres y explotacion
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sexual (art. 6), la participacién politica y
social (art.7), la igualdad en la educacion
(art.8), laigualdad en el Trabajo (art.11) y
garantizar la salud de las mujeres (art.
12).

La naturalizacion de las desigualdades
hace necesario que se explicite la
perspectiva de género, para que no se
evada sobre principios mas genéricos,
tal como ha sucedido histéricamente.
A su vez debemos poner énfasis en las
interseccionalidades que muestran
como las desigualdades de género que
viven las mujeres se entrecruzan con
otras formas de discriminacion que
empeoran el pleno ejercicio de sus
derechos (raza, edad, nacionalidad,
etnia, clase social, discapacidad y
orientacidn sexual, entre otras).

La falta de discriminacion dentro de la
organizacién no es condicion suficiente
Nni garantia que exista una igualdad de
oportunidades real entre mujeres

y hombres. Los obstaculos que
histéricamente han impedido a las
mujeres disfrutar las mismas
oportunidades que los hombres, las
sitda en un punto de partida mas
desfavorable. La diferencia de roles que
impone la sociedad a cada uno de los
sexos, el peso mas elevado en las
responsabilidades familiares

y domésticasy la interrupcién de la vida
laboral por razones reproductivas en
determinadas etapas de la vida de las
mujeres, constituyen factores clave a la
hora de escoger y desarrollar la carrera
profesional de las mujeres; en definitiva,
son obstaculos a la igualdad de
oportunidades en el mundo laboral.

Por todos estos motivos, en 2020 el
grupo desarrolla una importante
actualizacion del Plan de Igualdad de

oportunidades que tiene una vigencia
de 4 anos, la realizacion del plan se
ajusta a la legislacién y normativa
vigente, se ha creado y negociado por el
Comité de Igualdad formado por 4
hombresy 4 mujeres. Se esta
trabajando en la actualizacion del Plan
de igualdad y LGTBI.

Este plan supone la maxima expresion
de una tolerancia cero ante situaciones
de discriminacion y especial proteccion
de todas las personas que trabajan o se
relacionan con Calsina Carré, ante
situacién de acoso sexual, por razén de
sexo o moral es fundamental en el dia a
dia de la compania.

7. Gestion de la
Integridad y el
Cumplimiento (ESRS
G1, G2)

El Grupo Calsina Carré manifiesta su
firme compromiso con los principios
recogidos por los estandares GRI, ODS y
ESG asi como referentes a la normativa
estatal 11/2018 sobre Estados de
informacion no financiera, haciendo
visible su lucha contra la corrupciény el
fraude y para la prevencion de delitos y,
en particular, con la no realizacién de
practicas que puedan considerarse
irregulares en el desarrollo de sus
relaciones con clientes, proveedores,
competidores, autoridades, etc.,
incluyendo las relativas al blanqueo de
capitales.
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Es en el Cédigo Etico del Grupo
Calsina Carré, donde la empresa
establece los criterios y normas de
conducta que forman parte de su
ideologia, y establece:

- Principios y valores
fundamentales

- Normas generales de conducta

- Normas en relacién con los
empleados

- Normas en relacion con los
clientes y proveedores

7.1. Prevencion de la
Corrupcion y el Soborno

Las compra-venta de la Companhia se
realizan a través de contratos marco con
igualdad de condiciones de
contratacidén para todos los actores del
mercado. Los flujos de tesoreria estan
justificados en origen y destino, con
trazabilidad a partir de cuentas
bancarias.

Otros flujos de tesoreria deben estar
autorizados por el departamento de
administraciéon y Gerencia, evitdndose
de esta forma cualquier eventual
contingencia de pagos fuera del circuito
habitual de contratacion.

El mapa de riesgos que la compafiia
sigue para la implantacién y mejora de
su marco de cumplimiento de
integridad sefala este riesgo como
remoto.

Especificamente se forma a los
conductores en materia de:

e Inmigracion para evitar la
entrada o salida ilegal de
personas en los paises que
transcurren.

e También existe un protocolo
totalmente transparente con la
empresay los clientes afectados
en caso de hurto de mercancia.

e Seforma alos conductores sobre
la prohibiciéon de manipulaciéon
del tacégrafo para evitar un uso
fraudulento.

7.2. Lucha contra el Blanqueo
de Capitales

El Grupo Calsina Carré no dispone de
contratos cuyo cobro pueda proceder
de un paraiso fiscal o del que pueda
sospecharse su procedencia ilicita.

En el caso de que se diera una de estas
circunstancias, se pediria al cliente que
acredite su titularidad real.

Las empresas que forman parte del
Grupo no reciben cobros procedentes
de cuentas de terceros diferentes de |a
persona juridica o institucién a nombre
de quien se ha emitido la factura.

Asimismo, no realizan pagos a
proveedores ni reciben cobros de
clientes en efectivo, por lo tanto, todas
las transacciones se realizan a través de
entidades bancarias, con lo cual el
riesgo de blanqueo de capitales a través
de este canal es practicamente
inexistente.

A pesar de no ser una mencion
especifica de la prevencion del
blanqueo de capitales, en el ROTT de la
companhia se recogen prohibiciones
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especificas acerca de la manipulaciéon
de tacoégrafos, asi como del uso de
tarjetas falsas o sospechosas de ser
falsas.

e No se permite hacer ningun tipo
de manipulacién del tacégrafo o
cualquier accién que modifique
su normal funcionamiento.

e No se permite usar tarjetas falsas
o sospechosas de ser falsas; de
autopistas, gasoil...el uso de estas
tarjetas puede acarrear
consecuencias gravosas, las
cuales pueden acarrear
perjuicios de naturaleza penal,
civil y administrativa.

Asi como la correspondiente
sancion:

e Lacomision de una cualquiera
de las siguientes infracciones por
el conductor sera considerada
como FALTA MUY GRAVE.

e Elfalseamiento de cualesquiera
documentos contables,
estadisticos o de control que la
empresa se encuentre obligada
a llevar o de los datos obrantes
en los mismos, incluida la
falsificacion, disminucion,
eliminacién o destruccién de los
datos contenidos en las hojas de
registro o almacenados en la
memoria del tacégrafo o de la
tarjeta de conductor, tipificada
en los articulos 1409 de la LOTT y
19710 del ROTT y en el apartado
10 del grupo 2 del anexo | del
Reglamento (UE) 2019/403.

7.3. Control de Aportaciones
a Fundaciones y Entidades sin
Animo de Lucro

Calsina Carré es una empresa
comprometida con el entorno
ambiental, social y econémico.
Anualmente participa en distintas
iniciativas mediante donaciones o
participaciones activas en proyectos.

Durante el gjercicio 2024 se ha
contribuido a las siguientes acciones
sociales:

PATROCINIOS DONACIONES
IAssociacido Amics
C'Iub Atletisme 00€ SO|IdaI:IS Looe
Figueres IAmogavers
Emporda
nge Ballet de L 000 € IAMPA Escole? o€
Figueres Pont de Molins
Uni Girona 500 € [undacioCirona b, oo e
Est
Club Padel IAssociacio Albert
Femeni Llers P00 € Sidrach 2000 €
Girona F.C. 19.000 € [ UN9aciOBels k00 e
Oficis
A,CUStlca 3.000 € [Girona Hub 485 €
Figueres
Campeonat .
. N Premis Cambra
padel Ramada 623 € e Valls 2025 1.000 €
Marroc
T2 Busi
anger BUsiNesSh coo € [Hospital SID 7500 €
League
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Entidades con las que se ha colaborado:

)

Patronat
Politécnica
Universitat de Girona

7.4. Grupos de Interés

7.4.1. Clientes y Proveedores

Todas las empresas del Grupo Calsina
Carré, aplicando en todo caso normas
de transparencia, informacién y
proteccién, se compromete a ofrecer
una calidad de servicios igual o superior
a los requisitos y los estandares de
calidad establecidos legalmente,
compitiendo en el mercado y realizando
las actividades de marketing y ventas
basandose en los méritos de sus
servicios.

Todas las personas que colaboran con
las empresas del grupo tienen el deber
de guardar la confidencialidad de los
datos de sus clientes,
comprometiéndose a no revelarlos a
terceros, salvo consentimiento del
cliente o por obligacién legal o en

cumplimiento de resoluciones judiciales
0 administrativas.

Los contratos con los clientes del Grupo
Calsina Carré seran redactados de forma
sencillay clara. En las relaciones
precontractuales o contractuales con
los clientes se propiciara la
transparencia y se informara de las
distintas alternativas existentes, en
especial, en lo referido a servicios y
tarifas.

Calsina Carré adecuard los procesos de
selecciéon de proveedores a criterios de
objetividad e imparcialidad y evitara
cualquier conflicto de interés o
favoritismo en su seleccion. De la
misma manera las personas que
trabajan en la compania se
comprometen al cumplimiento de los
procedimientos internos establecidos
para los procesos de adjudicacion,
incluidos, especialmente, los referidos a
la homologacién de proveedores.

Los precios y las informaciones
presentadas por las entidades
proveedoras en un proceso de selecciéon
seran tratados confidencialmente y no
se revelaran a terceros salvo
consentimiento de la interesada o por
obligacién legal, o en cumplimiento de
resoluciones judiciales o
administrativas.

Las personas trabajadoras de la
compania que accedan a datos de
caracter personal de proveedores o
clientes deberan mantener la
confidencialidad de tales datos y dar
cumplimiento a lo establecido en la
legislaciéon sobre proteccidn de datos de
caracter personal, en la medida en que
resulte aplicable.
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Para ello se ha desarrollado un
documento de proteccion de datos que
deben firmar todas las personas que
prestan sus servicios en el GRUPO
Calsina Carré.

7.4.2. Profesionales — Plantilla

Toda la plantilla que presta su servicio
en el Grupo Calsina Carré se encuentra
sometida a los principios de dignidad,
respeto y justicia a los/las profesionales,
teniendo en consideracién sus
diferencias. No se discriminara a
ninguna persona por razén de raza,
religion, edad, nacionalidad, sexo,
orientacion sexual o cualquier otra
condicién personal o social ajena a sus
condiciones de mérito y capacidad.

Se vincula la retribucién y promocién de
cada persona a sus condiciones de
meérito y capacidad.

Se rechaza cualquier tipo de acoso,
fisico, psicolégico o moral, asi como
cualquier conducta que pueda generar
un entorno hostil. No se considera ético
el consumo de alcohol, tabaco, o
sustancias ilegales en cualquier centro
de trabajo del GRUPO de acuerdo con
lo establecido en la normativa actual y
la documentacién interna de la
compania.

Se procurara la integracién laboral de
las personas con discapacidad o
minusvalias, eliminando todo tipo de
barreras en el ambito de la compania
para su insercion.

7.4 m idor

Todas las personas que trabajan en el
Grupo Calsina Carré se comprometen a
competir en los mercados de forma leal
y no realizan publicidad engafosa o
denigratoria de su competencia o de

terceras empresas. También se
comprometen a impulsar la libre
competencia en beneficio de los/las
consumidores y usuarios, cumpliendo la
normativa de defensa de la
competencia, evitando cualquier
conducta que constituya o pueda
constituir una colusidn, abuso o
restriccion de la competencia.

La obtencién de informacién de
terceras entidades, incluyendo
informacidén de la competencia, se
realizara inexcusablemente de forma
legal.

7.4.4. Entidades del Sector, Sociales
y Educativas

La compania mantiene relaciones con
las principales asociaciones de
transporte y logistica del sector, entre
ellas:

ASETRANS Associacio de transports de Girona
TIC Asociacion de transportes
internacional por carretera
RA Asesoramiento de Sanciones de
Transporte
_ Asesoramiento Equipos Directivos
FORUM Asesoramiento empresarial
CARLEMANY P

Institut Recepcién de alumnos en
Cendrassos practicas y difusion de
(Figueres) formaciones FP

Recepcién de alumnos en
practicas y difusiéon de
formaciones FP

Institut Cap
Norfeu (Roses)

Corredor del mediterraneo
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Asi mismo, la empresa participa de
forma activa con entidades de insercion
laboral como lo es el proyecto OKUPAL'T
o la fundacioén Girona Est, brindando
oportunidades a jévenes en riesgo de
exclusién social.

Precisamente, en 2025, se realizdé una
colaboracidén especial con la Fundacién
Girona Est, mediante la compra de las
rosas de |la diada de Sant Jordi.

Asi mismo la empresa participd de
forma activa con la entidad MIFAS que
promueve la incorporaciéon de
empleados con riesgos de exclusion
social y discapacidad. Una colaboracién
que supuso la incorporacion de 2
empleados.

El Director Corporativo también
participd en la jornada de reflexidon y
debate "Repensamos el Emporda"
organizado por el Instituto d'Estudis
Empordanesos. Esta jornada se realiza
desde el afno 2018 con una iniciativa de
interés social. El Director defendid que
el territorio reclamaba una comarca de
transporte y logistica y la importancia
de la formacidn continuada en las
empresasy la necesidad de crear
estudios relacionados con el transporte
y la logistica.

A lo largo de 2025 se han mantenido la
colaboracion con el Banc dels Aliments
de Girona, mediante entregas
periédicas de productos alimentarios en
beneficiencia (resultantes de
incidencias de mercancias durante el
transporte).

Finalmente, se ha continuado con la
participacion del personal de Calsina
Carré el evento deportivo que
anualmente organiza el Club de
Atletismo de Figueres, la ‘Castell Run’
edicion 2025.
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Colaboracién con Fundacié Mona

Calsina continua su colaboracion
Fundacié Mona en el marco del
reciclage de teléfonos mobilesy
baterias de la Campana ‘Recicla el teu
Mobil'.

Esta iniciativa tiene como objetivo
recoger dispositivos modviles en desuso
para su reciclaje y reacondicionamiento,
contribuyendo asi a la conservacién de
los primates y al medio ambiente. Esta
iniciativa ayuda a evitar la
sobreexplotacién de minerales como el
coltan, un recurso clave en la fabricaciéon
de estos dispositivos, cuya extraccién
destruye ecosistemas y pone en peligro
muchas especies. Los fondos
recaudados a través de esta accion se
destinan a proyectos de rescate y
rehabilitacién de primates, asi como
programas de educaciony
sensibilizacion medioambiental.

Este tercer ano, Calsina Carré ha
contribuido en esta campana con la
entrega de 157 moviles.

7.5. Politica de Donaciones

Todas las personas que prestan sus
servicios dentro del Grupo Calsina Carré
podran colaborar con las
Administraciones Publicas y con las
entidades y organizaciones no
gubernamentales dedicadas a mejorar
los niveles de atencion social de las
personas mas desfavorecidas.

Calsina Carré, por si 0 a través de
personas interpuestas, se abstendra de
realizar aportaciones cuyo objeto no

responda a la estrategia de
responsabilidad social en este sentido.

Todas las aportaciones de contenido
social que se efectden, con
independencia de la forma juridica que
revistan, ya sea a través de un convenio
de colaboraciéon, de una donacién o de
cualquier otra figura o negocio juridico,
y del area de responsabilidad social a la
gue vayan dirigidas (fomento de la
educacion, la cultura, el deporte, la
proteccién de colectivos vulnerables,
etc.), deberdn cumplir con los siguientes
requisitos:

Tener una finalidad legitima

No ser andnimas

Formalizarse por escrito
Cuando sean dinerarias,
realizarse por cualquier medio
de pago que permita identificar
al receptor de los fondos

e Quedan prohibidas las
aportaciones en efectivo.

7.6. Informacién Fiscal

Esta drea se encarga de la recogida de
toda la informacién financiera necesaria
para la elaboracién de parte del Estado
de Informacién no financiera recogido
en la normativa 11/2018.

La informacion fiscal del ejercicio 2025
se resumen en la tabla siguiente:

TCC: Transportes Calsina Carré

ELO: European Logistics

CCB: Calsina Carre Benelux

CCM-CCMT: Calsina Carre Maghreb i Calsina Carre
Maghreb Translog

CCPT: Calsina Carre Portugal

CCT: Calsina Carre Tunisie

CCML: Calsina Carre Maghreb Logistics
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8. Organizacion,
Gestion y Reporte de
Informacién No
Financiera (ESRS G1)

La gestiéon de la informacién no
financiera la realizan tres areas de la
empresa: el Sistema de Gestiéon
Integrado (Calidad, Medio Ambiente,
Prevenciéon de Riesgos Laborales),
Recursos Humanos y Finanzas.

RECURSOS HUMANOS

Es el encargado de la gestion y
administracion del capital humano de la
empresa. Sus principales funciones
consisten en captar, seleccionar,
capacitar, retener y motivar al personal.
A esta area también le corresponde la
interpretacion e integracion general del
Manual de Bienvenida, asi como de los
criterios éticos y de integridad de
Calsina Carré.

Establece los criterios para orientar la
conducta de las personas que trabajan
en el Grupo Calsina Carré y resuelve las
dudas que puedan plantearse en el
desarrollo de su actividad profesional.

Sus criterios interpretativos son
vinculantes para todas las personas de
la compania.

Esta area cuenta con los medios
materiales y humanos necesarios para
el desempeno de sus funciones.
Informar a la Gerencia del Grupo al
menos anualmente y siempre que lo
considere necesario o sea requerido
para ello.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Esta drea constituye una plataforma
qgue permite unificar los sistemas de

gestion de la empresa (Calidad, Medio
Ambiente, Seguridad y Salud) con el fin
de minimizar costos y maximizar
resultados.

El Sistema Integrado de gestiéon se basa
en las normas ISO y pretende conseguir
la mejora continua y la satisfaccion de la
clientela mediante la calidad en los
servicios. Estos son algunos de sus
puntos fundamentales:

e Impulsay supervisa la
implementacion simultanea de
cada uno de los sistemas con el
objetivo de minimizar el periodo
de implantacién total del SIG en
comparacion con el tiempo que
tomaria implementary
gestionar los sistemas por
separado.

e Incorpora los sistemas de
gestion completamente a las
actividades operativas de la
organizacion, entendiendo los
requerimientos de calidad,
medioambiente y seguridad
como una parte mas de la
gestion general.

e GCestiona el registroy
documentacion que se genera a
raiz de la implementacién de
dicho sistema.

e Fijay hace seguimiento de
objetivos, metas y politicas
coherentes en el tiempo.
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PUBLICACIONES:
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Damos un paso mas hacia la
descarbonizacion con la incorporacion
de 2 nuevas tractoras eléctricas, que
junto a las 3 existentes completan las
rutas de Ultima milla de clientes con
sedes en Catalunya.

En 2025, los trayectos de estas tractoras
han supuesto un ahorro de emisiones
de 144,34 tn CO,e del global de
emisiones directas.

Puesta en marcha del proyecto
de expansioén del almacén de
Tunez en 2.800mM?2 adicionales,
esto permitira aumentary
reforzar nuestra capacidad en la
region que sumara 10.500m?2.
Participacién en TransLogisitica
Poland para potenciar nuestro
hub logistico.

Participacién Top Transport
Marsella, el equipo participa en
un one to one muy productivo
para el sector.
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El hub logistico de la sede de
Pont de Molins sigue creciendo
dia a diay actualmente dotamos
a los transportistas de unas
infraestructuras inmejorables,
con un flujo actual de 2.000
vehiculos diarios.

Inauguracién de un nuevo
aparcamiento con 200 plazas
adicionales. Se trata de 26.000
m?2 adicionales para poder dar
servicio a la creciente entrada
diaria de vehiculos tanto propios,
colaboradores o externos. (2.000
vehiculos/dia).

Contamos también con un
depébsito aduanero ADT en
nuestro almacén y aparcamiento
de alta seguridad bajo recinto
aduanero en la sede central de
Pont de Molins “Calsina Carre
Customs”.

Participacion en el SIL 2025:
Como viene siendo habitual,
hemos participado en el Salén
Internacional de la Logistica (SIL)
de Barcelona. Nuestra CEO, Alba
Carré, ha participado
activamente y sigue, apoyando
este evento que fideliza la
relacion con nuestros
colaboradoresy clientes
principales.

Participacion en la feria
Translogistica Romania:
Celebrada en Bucarest, se han
reunido los principales actores
de la industria del transporte y la
logistica para presentar las
soluciones mas innovadoras.

En agosto de 2025 tuvo lugar la
visita de ELIX Polymer SL a
nuestras instalaciones en unas
jornadas relacionadas con la
sostenibilidad y la
descarbonizacién. En la visita se
hizo énfasis en todas las
medidas que tienen que ver con
ahorro de consumos y reduccién
de residuos tanto en las
instalaciones como en la flota.
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Algunes de les publicacions de diferents medis
digitals durant I'any 2025
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CALSINA CARRE DAYS

Se trata de un encuentro donde la
Direccién General informa a Directores y
Responsables de los resultados
obtenidos por la empresa en el afo
anterior y donde se explica la estrategia
y los objetivos; se suele realizar el primer
trimestre de cada afo. Son unas
jornadas muy interesantes donde se
comparten experiencias y se comunica
la estrategia del grupo mediante la
exposicion de los objetivos anuales.

El evento Calsina Carré Days es una
iniciativa de la empresa Calsina Carré.
Su propdsito principal es fomentar la
cohesioén interna entre los empleados,
fortalecer los vinculos y centrarse en la
estrategia, los retos y los objetivos de |la
empresa. Durante estos dias, se llevan a
cabo diversas actividades que incluyen
sesiones de planificacion estratégica,
talleres de desarrollo profesional y
actividades de equipo. El evento
también se utiliza como una plataforma
para discutir las metas de sostenibilidad
y las innovaciones tecnolégicas que la
empresa implementa para mejorar sus
operaciones logisticas y reducir su
huella de carbono.

Adema3s, estos eventos ofrecen una
oportunidad para que los empleados y
lideres de la empresa interactuen,
compartan ideas y trabajen juntos en la
mejora continua de los procesos y
servicios de Calsina Carré. En resumen,
Calsina Days es una herramienta clave
para el desarrollo organizacional y la
alineacion de objetivos corporativos en
un entorno colaborativo y motivador.

Calsina Carré ha celebrado actividades

estratégicas que fortalecen lazos y el
espiritu colaborativo.
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SEMANA DE LA SALUD Y EL DEPORTE
Con motivo de la celebracion de la
semana de la salud y el deporte, en
Calsina Carré hemos querido contribuir
a que nuestra plantilla lleve una vida
mas activa y saludable, por ello, durante
una semana hemos realizado varias
actividades para fomentar la salud y el
bienestar.
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DIA MUNDIAL DE LA SALUD
Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

9. Metodologia
y Tabla de
Equivalencias

Este Informe se ha elaborado por la
compania conforme a los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por la que se modifica el
Cddigo de Comercio, el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley

22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad.

Asimismo, el contenido del presente
Informe se ha desarrollado teniendo en
cuenta los Estandares Europeos de
Informacién sobre Sostenibilidad
(ESRS), establecidos por la Directiva
sobre Informacién Corporativa en
materia de Sostenibilidad (CSRD) y
elaborados por el EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group).

La compania ha aplicado estos
estandares de forma progresiva y
basada en el principio de doble
materialidad, integrando tanto el
impacto de los factores de
sostenibilidad en la entidad como el
impacto de las actividades de la entidad
sobre las personas y el medioambiente.

El informe se estructura segun los
bloques tematicos definidos por los
ESRS: General (ESRS 1y ESRS 2),
Medioambiental (E1 a E5), Social (S1a
S4) y de Gobernanza (G1). En cada
capitulo se explicita la relacidn con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) pertinentes, reflejando la
trazabilidad de los indicadores y
politicas de sostenibilidad en
consonancia con los requisitos de
divulgacioén establecidos por los ESRS
aplicables.
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9.1 Tabla de referencias de los
ESRS en los apartados de la

Memoria
ESRS oDs Capitulos en la memoria
5.2 Materialidad

L 5.3 Matriz de Materialidad

ESRS 1 ODS12 (Produccion y 8.1 Metodologia utilizada para la recopilacién de datos
A consumo responsables), L o )

Requerimientos ODS 17 (Alianzas para 8.2 Informe de sostenibilidad y verificacion
generales. P 8.3 Cumplimiento de los requisitos de la Ley 11/2018

Transversales

lograr los objetivos)

9. Metodologia y equivalencias

1.1 Compromiso estratégico de la alta direccién

1.2 Gobernanza en materia de sostenibilidad

1.3 Politica y objetivos de sostenibilidad

1.4 Riesgos y oportunidades estratégicas en sostenibilidad

Ambientales

ESRS 2: ODS 12, ODS 16 (Paz, 1.5 Indicadores clave de sostenibilidad
Divulgaciones justicia e instituciones 2. Grupo Calsina Carré: Modelo de Negocio
generales. sélidas), ODS 17 3. Estrategia y Politica Empresarial
5.1 Grupos de Interés
5.2 Materialidad
5.3 Matriz de Materialidad
8. Organizacion, Gestion y Reporte de Informacion No Financiera
ODS 7 (Energia asequible y i 4.2 Gestion del Combustible
ESRS E1: Clima. no contaminante), ODS 13 4.3 Consumo de Energia
(Accion por el clima) 4.6 Emisiones Atmosféricas y Cambio Climatico
ODS 3 (Salud y bienestar),
ODS 6 (Agua limpia), ODS
ESRS E2: 1 (Ciudades sostenibles), 4.6 Emisiones Atmosféricas y Cambio Climatico

Contaminacién.

ODS 12, ODS 14 (Vida
submarina), ODS 15 (Vida
terrestre)

4.7 Generacion de Residuos

ESRS E3: Agua y
recursos
marinos.

ODS 6, ODS 14

4.4 Consumo del Agua

ESRS E4:
Biodiversidad y
ecosistemas.

ODS 15, ODS 6,0DS 13

4.8 Proteccion del Entorno

ESRS E5: Uso de
recursos y
economia
circular.

ODS 12, ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento
econdémico), ODS 9
(Industria e innovacion)

4.1 Gestion Ambiental
4.5 Consumo de Gas Natural
4.7 Generacion de Residuos

ESRS SI: Mano de
obra propia.

ODS 5 (Igualdad de
género), ODS 8, ODS 3,
ODS 10 (Reduccién de
desigualdades)

6. Enfoque Social: Gestion de Recursos Humanos (todo el blogue 6)
6.1 Empleo

6.2 Nuevas Contrataciones y Rotacion de Personal

6.3 Seleccion, Promocion y Fidelizacion

6.4 Condiciones Laborales

6.5 Relaciones Sociales

6.6 Formacién

6.7 Igualdad de Oportunidades

ESRS S2:
Trabajadores en
la cadena de

ODS 8,0DS 10, ODS 12

6. Enfoque Social: Gestién de Recursos Humanos
7.4.1 Clientes y Proveedores (relaciones en la cadena de suministro)

Sociales valor.

ESRS S3: 5.1 Grupos de Interés

Comunidades ODS 3,0DS 12, ODS 16 7.4.1 Clientes y Proveedores

afectadas. 7.4.4 Entidades del Sector, Sociales y Educativas

Ei??usni}doresy ODS 1 (Fin de la pobreza), 7.4.4 Entidades del Sector, Sociales y Educativas

X X ODS 10, ODS 11, ODS 16 7.5 Politica de Donaciones
usuarios finales.
1.2 Gobernanza en materia de sostenibilidad

ESRS G 3] Etica e Integridad

Conducta ODS 16, ODS 12, ODS 17 3.2 Gestion de Riesgos

empresarial. 7. Gestion de la Integridad y el Cumplimiento
Gobernanza

8. Organizacion, Gestion y Reporte de Informacion No Financiera
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